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1. INTRODUCAO

Este relatorio corresponde ao Plano de Trabalho (Produto I) e € o primeiro de 5
relatorios do empreendimento “Elaboracdo de Estudo Visando a Definicdo de
Diretrizes Técnicas e Estratégias Institucionais Para Subsidiar a Integracdo do
Planejamento das UGRHIs da Bacia do Rio Tieté”, Contrato FEHIDRO n° 081/2023.
Este documento visa atender aos requisitos constantes no Termo de Referéncia
que orienta o desenvolvimento dos trabalhos, bem como os encaminhamentos
resultantes da reunido inicial realizada em 25 de novembro de 2024. Tem por
objetivo submeter as proposi¢cdes metodoldgicas e conceituais e as atividades
previstas a apreciagdo do Grupo de Acompanhamento Técnico e a Fundacéo
Agéncia da Bacia Hidrografica do Rio Sorocaba e Médio Tieté - FABH-SMT.
O estudo serd desenvolvido em cinco etapas, que compreendem: |. Plano de
trabalho; Il. Analise detalhada dos temas criticos regionais; Ill. Estruturacao de
matriz de temas criticos; IV. Proposicdo de diretrizes técnicas e arranjos
institucionais; e V. Consolidacéo.
Como resultado serdo apresentados 5 produtos, a serem elaborados em um periodo
de 12 meses.
O presente relatério esta estruturado nos seguintes capitulos:

e Capitulo 1: Introducéo

e Capitulo 2: Escopo dos servicos

e Capitulo 3: Detalhamento das atividades

e Capitulo 4: Acompanhamento

e Capitulo 5: Produtos

e Capitulo 6: Equipe técnica

e Capitulo 7: Cronograma
A elaboracao desse estudo representa um passo importante para a melhoria da
gestdo dos recursos hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Tieté, pois o
planejamento integrado das UGRHIs dessa bacia permitira uma visdo ampla e
sistémica dos problemas e desafios a serem encarados, contribuindo para a tomada

de decisbes mais assertivas e equitativas.

Rua Moacir Miguel da Silva, 633 Jd. Bonfiglioli CEP 05595-000 S&o Paulo SP Brasil
+55 11 3735-5172 www.regea.com.br


http://www.regea.com.br/

Docusign Envelope ID: DA2CCD3D-6BC1-41CB-B6C8-559833534664

regea
B

GEOLOGIA, ENGENHARIA E ESTUDOS AMBIENTAIS

1.1. Area de abrangéncia

A apresentacdo da area de abrangéncia neste Plano de Trabalho tem por objetivo
tdo somente delimitar a dimens&o do estudo. Por este motivo néo € realizada uma
extensa descricdo de informacdes, haja vista que tais informacfes serdo obtidas e
consolidadas durante a elaboracdo do estudo, e apresentadas nos relatorios
subsequentes.
O recorte territorial de planejamento utilizado na gestdo dos recursos hidricos do
Estado de S&o Paulo sédo as Unidades de Gerenciamento de Recursos Hidricos -
UGRHIs. As 22 UGRHIs do estado foram definidas em 1994, por meio da Lei
Estadual n® 9.034/1994, que se encontra revogada e alterada pela Lei n°
16.337/2016. Cada UGRHI é gerida por um Comité de bacia, definidos pela Lei
Estadual n° 7.663/1991.
A area de abrangéncia deste estudo compreende a Bacia Hidrografica do Rio Tieté,
formada pelo territério de 6 (seis) UGRHIs estaduais, quais sejam:

¢ UGRHI 05 — Bacia Hidrografica dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai;

e UGRHI 06 — Bacia Hidrografica do Alto Tieté;

¢ UGRHI 10 — Bacia Hidrografica do Rio Sorocaba e Médio Tieté;

e UGRHI 13 — Bacia Hidrogréafica do Rio Tieté-Jacareé;

¢ UGRHI 16 — Bacia Hidrografica do Rio Tieté Batalha; e

e UGRHI 19 — Bacia Hidrografica do Baixo Tieté.
No mapa da Figura 1 sdo apresentadas as UGRHIs que integram a Bacia

Hidrografica do Rio Tieté e a &rea de atuacdo dos 6 comités de bacia estaduais.
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Figura 1 — Area de abrangéncia — Bacia Hidrogréafica do Rio Tieté.
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Fonte: Regea, 2024.

1.2. Objetivo

O objetivo do estudo € definir diretrizes técnicas e estratégias institucionais para
subsidiar a integracéo do planejamento das UGRHIs, visando uma gestao integrada
e mais eficiente dos recursos hidricos da bacia hidrografica do Rio Tieté. A premissa
da compatibilizacdo e integracdo almeja a melhoria e potencializacdo dos
resultados da gesté@o dos recursos hidricos da bacia hidrogréfica.

1.3. Metas

A integracdo e compatibilizacdo do planejamento dos recursos hidricos entre as
Unidades de Gerenciamento de Recursos Hidricos (UGRHIs) da Bacia Hidrografica
do Rio Tieté é um passo importante na busca de uma gestdo sustentavel e
equitativa desses recursos, para tanto, este estudo tem como metas:

¢ l|dentificar as principais interdependéncias entre as UGRHIs da bacia;

e Analisar os instrumentos de planejamento existentes e suas limitacdes para

a integracao;
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e Propor diretrizes técnicas para a integracgao;
e Desenvolver estratégias institucionais para a implementacao das diretrizes

propostas.

1.4. Justificativa

A principal funcado dos Comités é promover a gestao integrada e participativa dos
recursos hidricos em suas respectivas bacias.

A Bacia Hidrografica do Rio Tieté, por sua extensao e importancia estratégica para
o desenvolvimento econdmico e social do estado de S&o Paulo, demanda uma
gestdo integrada e coordenada dos recursos hidricos.

A atuacao conjunta entre os CBHSs € incentivada no Sistema de Gerenciamento de
Recursos Hidricos do Estado de Sao Paulo, evidenciada na metodologia adotada
para a elaboracédo dos Planos Estaduais de Recursos Hidricos (PERHS) a partir de
2016. No PERH 2016-2019, previu-se a formalizacdo de propostas de acdes a
serem executadas regionalmente pelos comités integrantes de cada uma das 7
divisbes estabelecidas pelo PERH 2004-2007, com destaque para a Bacia
Hidrografica do Rio Tieté. O Termo de Referéncia que culminou neste estudo, foi
objeto de discussdo no ambito do GT-Plano, constituido pelos CBHs da Bacia do
Rio Tieté.

Além disso, no PERH 2020-2023, constam como temas relevantes relacionados a
gestdo dos recursos hidricos para a bacia do Rio Tieté: reenquadramento dos
corpos hidricos, monitoramento das aguas superficiais e das aguas subterraneas,
erosdo e assoreamento, ocorréncias geodinamicas (escorregamentos),
inundacbes, cobertura vegetal e as areas protegidas, saneamento basico,
vinculacdes hidricas de grande porte, uso racional da agua, sistemas aquiferos,
cargas poluidoras, mudancas climéticas e eventos hidrolégicos extremos, conflitos
pelo uso das aguas, navegacao fluvial, pesca e aquicultura e turismo sustentavel.
Alguns dos aspectos relevantes na bacia também justificam a necessidade de
integrar e compatibilizar o planejamento entre as UGRHIs da Bacia do Rio Tieté,
destacando-se a interdependéncia dos Recursos Hidricos; a complexidade dos
problemas ambientais; a necessidade de planejamento de longo prazo; o
fortalecimento da governanca; e o cumprimento da legislacao.
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Em resumo, a integracdo e a compatibilizacdo do planejamento dos recursos
hidricos entre as UGRHIs da Bacia do Rio Tieté sdo fundamentais para garantir a
sustentabilidade ambiental, social e econémica da bacia, promovendo a cooperagéo
entre os diferentes atores envolvidos e fortalecendo a governanga dos recursos

hidricos.

1.5. Metodologia

Considerando como objetivo do estudo a proposicdo de diretrizes técnicas e
arranjos institucionais a fim de compatibilizar e integrar o planejamento da Bacia do
Rio Tieté, a metodologia compreende pesquisa bibliogréfica, tendo como referéncia
o Plano de Recursos Hidricos do Estado de Sao Paulo (2024) e os Planos de Bacia
ja elaborados em nivel estadual e pelos comités, atentando a compatibilidade e a
convergéncia nas proposicdes, principalmente no que se refere & temas criticos
regionais, temas-chave identificados, escala e nivel de detalhamento, e
compatibilidade temporal. Também serédo analisados os estudos "Projeto de Apoio
para o Fortalecimento da Capacidade de Prevencéo e Gestdo de Crises Hidricas"
e o “Plano de Gestéao Integrada de residuos Sélidos (PGIRS) do Alto Tieté”.
Utilizar-se-4 como metodologia a analise multicritério - um método de analise de
alternativas para a resolucdo de problemas que adota varios critérios relacionados
ao objeto de estudo. Assim, é possivel identificar alternativas prioritarias para o
objeto considerado. No Brasil diversos autores utilizaram da analise multicritério em
estudos ambientais, principalmente com enfoque em recursos hidricos,
demonstrando que, o uso da andlise multicritério facilita & tomada de decisfes para
cada objetivo considerado.

A pesquisa bibliografica também envolve a analise critica dos normativos vigentes
relativos aos recursos hidricos em ambito federal e estadual (leis, deliberacoes,
resolucdes e normas aplicaveis), avaliando aspectos positivos e negativos da
aplicacdo dos mesmos, com a identificacdo de eventuais lacunas que possam
impedir ou dificultar a integracéo entre os diferentes niveis de planejamento.

A partir das analises, serdo propostas diretrizes técnicas e modelo para arranjos
institucionais e compatibilizacéo do planejamento da gestdo da bacia, como forma

de orientar as futuras revisdes dos planos de recursos hidricos estaduais.
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Em sintese, o estudo sera elaborado de forma que seja possivel avaliar a integracao
da gestao de recursos hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Tieté.

Por meio de oficinas e reuniées com os membros dos comités envolvidos e 6rgaos
gestores, a discussdo sera ampliada e subsidiara no estabelecimento de critérios e
identificacdo de consensos sobre os temas criticos regionais elencados com a
analise dos planos de bacia. Considerando que uma das premissas do estudo é a
participacdo dos 6 comités envolvidos, serdo previstos mecanismos permanentes
de repasse de informagdes sobre os trabalhos em desenvolvimento, fomentando a
participacdo dos diversos atores estratégicos, durante todo o periodo de elaboracdo
do estudo.

O método proposto € composto por cinco etapas, subdivididas em atividades,
descritas em detalhe no Capitulo 3. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES.
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2. ESCOPO DOS SERVICOS

Os trabalhos de elaboracdo do estudo, a serem realizados pela equipe técnica da
Regea, compreendem a analise dos temas criticos regionais contidos nos planos
de bacia das UGRHIs, bem como, propor diretrizes técnicas e arranjos institucionais
a fim de compatibilizar e integrar o planejamento da Bacia do Rio Tieté, os quais
devem acontecer entre os meses de novembro de 2024 a outubro de 2025.

A quantificacdo dos servigos se dara ao longo do desenvolvimento do contrato,
conforme etapas previstas no presente Plano de Trabalho, em um periodo de 12
meses, a depender dos esforcos que vierem a ser necessarios para dar
cumprimento ao escopo, em suas diferentes etapas metodolégicas. Cabe ressaltar

que ndo esta prevista a execucédo de servicos de campo.
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3. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES

Em atendimento ao Termo de Referéncia, prevé-se a elaboracdo do estudo em 5
etapas:

a) Etapa 1: Plano de trabalho

b) Etapa 2: Analise detalhada dos temas criticos regionais

c) Etapa 3: Estruturacdo de matriz de temas criticos

d) Etapa 4: Proposicéo de diretrizes técnicas e arranjos institucionais

e) Etapa 5: Consolidacao
Para tanto, organizou-se o desenvolvimento das etapas em um periodo de 12
meses, considerando o0s requisitos previstos na contratacdo. A Figura 2 apresenta
o fluxograma das etapas previstas para desenvolvimento, sendo cada uma delas

detalhadas nos itens a sequir.

Figura 2 — Fluxograma de atividades das etapas.

e
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ENGAJAMENTO DOS CBHS

Fonte: Regea, 2024.

3.1. Etapa 1: Plano de trabalho
A primeira etapa do estudo (Etapa 1) corresponde a elaboracdo do Plano de
trabalho (Produto 1), realizada em 10 dias, com inicio a partir da ordem de servi¢o
pelo contratante em 25/11/2024.
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O Plano de trabalho permite organizar as informacdes consideradas relevantes para
o desenvolvimento das atividades previstas, como forma de inter-relacionar os
recursos humanos, financeiros e materiais disponiveis e previstos para garantir o
atendimento ao Termo de Referéncia e, a expectativa dos atores envolvidos quanto
a qualidade das atividades a serem executadas. Esta etapa € dividida em 3

atividades e sera concluida com a aprovacao do Produto I.

a) Atividade 1: Elaborac&o da minuta do relatério (Produto 1)

Abrange a descricdo, de forma detalhada, o cronograma fisico-financeiro com as
datas definidas das atividades necessarias para desenvolvimentos das etapas e
produtos. Esta minuta do relatério do Plano de Trabalho esta estruturada em
secoes, contendo: Introducéo, Objetivo e metas, justificativas, Escopo dos Servicos,
Metodologia, Equipe Técnica, Produtos e Cronograma Fisico-Financeiro.
Compreende ainda o Registro de Responsabilidade Técnica (RRT) devidamente
recolhido junto ao respectivo conselho de classe, do coordenador e responsavel
técnico pela execucdo do objeto do contrato, bem como as respectivas

comprovacdes de formacéo profissional e vinculo (Anexo A e C).

b) Atividade 2: Realizacéo de reunides de acompanhamento

Esta atividade tem por objetivo garantir o alinhamento entre os envolvidos no
projeto, acompanhar o progresso das atividades e tomar decisées estratégicas. Os
convites foram enviados com antecedéncia, definindo data, horario e link da reuniéo.
Também foi elaborada uma pauta para cada reunido, incluindo os temas a serem
discutidos e os objetivos a serem alcancados. Nesta etapa foram realizadas 2 (duas)
reunides de acompanhamento entre a equipe de coordenacao da Regea e o Grupo
de Acompanhamento Técnico, constituido com representantes da 6 UGRHIs
envolvidas, tendo como objetivo a apresentacdo dos membros da equipe, a
designacéao de responsabilidades, a definicdo de calendario de reunides e entrega
do Produto I, bem como, esclarecimentos necessarios a execu¢cdo do mesmo,
fornecendo ainda informacdes e contatos para obtencdo de dados necessarios ao

estudo. No Quadro 1 encontra-se o calendario de reunies para a Etapa 1.
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Quadro 1 — Informac@es das reunibes da Etapa 1.

Reunido Objetivo Participantes Data
Reunio de Regea e Grupo de
Inicio dos trabalhos Acompanhamento 25/11/2024
acompanhamento 1 Técnico
Reunigo de Regea e Grupo de
Aprovacéo do Produto | Acompanhamento 13/12/2024
acompanhamento 2 Técnico

Fonte: Regea, 2024.

Cabe destacar que, a reunido técnica de 25/11/2024 formalizou o inicio dos
trabalhos e a definicdo das proximas etapas. Os comités de bacia foram solicitados
a encaminhar seus Planos de Bacia atualizados para analise. Diante da amplitude
do projeto, o grupo técnico recomendou a participacdo da CRHi. A colaboracdo de
todos os comités envolvidos € fundamental para que os resultados atendam as
necessidades especificas de cada regidao. O Grupo de Acompanhamento Técnico
dispord de um prazo de 10 dias Uteis para a leitura e analise detalhada dos
documentos enviados.

A reunido de 13/12/2024 teve como objetivo avaliar a minuta do Produto | — Plano
de trabalho, resultando no parecer técnico emitido pelo GT (GT Plano n° 001/2025)
gue destaca a necessidade de ajustes no documento, os quais deverdo ser

atendidos em até 10 dias uteis.

c) Atividade 3: Aprovacéo do Produto |

Esta atividade compreende a emisséo de parecer técnico do GAT, elaboracdo de
um documento formal de aprovacédo do Plano de Trabalho (Produto 1), requisito
para desenvolvimento das etapas seguintes.

3.2. Etapa 2: Analise dos temas criticos regionais

A Etapa 2 compreende a analise dos temas criticos regionais na area em estudo e
identificacdo dos temas-chave para compatibilizacédo do planejamento da Bacia do
Rio Tieté. As atividades relativas a esta etapa serdo desenvolvidas em 4 meses,
conforme cronograma apresentado no Anexo B, com inicio a partir da data de
aprovacao deste Plano de trabalho (Produto I). Esta etapa € dividida em 4
atividades e sera concluida com a aprovacgao do Produto Il
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a) Atividade 1: Elaboracédo da minuta do relatério (Produto II)

A partir dos resultados das analises, esta atividade trata da elaboracéo do relatorio
propriamente dito, que corresponde ao Produto Il, contendo a andlise dos temas
criticos regionais na area em estudo e a identificacdo dos temas-chave para
compatibilizacdo do planejamento da Bacia do Rio Tieté e o registro da realizacao

das oficinas.

Analise do Plano Estadual de Recursos Hidricos

Compreende a andlise do Plano Estadual de Recursos Hidricos —-PERH 2024-2027,
instrumento de gestéo dos recursos hidricos do Estado de Sao Paulo, elaborado em
2024 e aprovado por meio da Deliberacdo CRH n° 283, de 22 de abril de 2024. A
andlise envolvera a pesquisa bibliografica, com o levantamento dos desafios e
temas criticos elencados no PERH 2024-2027. A partir da analise do PERH serao
destacados os diversos conflitos identificados voltados a gestdo dos recursos
hidricos da bacia, a serem organizados conforme Quadro 2.

Quadro 2 — Modelo de Quadro de Desafios relacionados a gestédo dos recursos hidricos
na bacia do Rio Tieté.
Tema Desafios

O PERH traz em seu Diagndstico os temas denominados criticos para a gestao dos
recursos hidricos na Bacia do Rio Tieté. Sera realizada uma analise aprofundada
do PERH, extraindo as informacdes mais relevantes para a identificacdo dos temas
criticos, 0s quais serdo compilados e sintetizados, por UGRHI, a serem
apresentados conforme Quadro 3.

Quadro 3 - Modelo de Quadro Sintese dos temas criticos para a gestao dos recursos

hidricos conforme Diagnéstico do PERH (2024).
Temas criticos UGRHI | UGRHI | UGRHI | UGRHI | UGRHI | UGRHI
5 6 10 13 16 19

Esta etapa resulta no preenchimento de um quadro com a sintese das informagdes

dispostas no PERH, estruturado conforme Quadro 3. Essas informagbes serédo
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condensadas e apresentadas de forma clara e concisa, facilitando a compreensao

e a comparacao entre as UGRHIs.

Andlise dos Planos de Bacias

Por meio de pesquisa bibliografica, sera realizada a analise critica dos Planos de
Bacia vigentes de cada UGRHI envolvida, com o intuito de identificar temas criticos
regionais e identificar os temas-chave para compatibilizacdo do planejamento da
Bacia do Rio Tieté. Os temas criticos para a gestdo dos recursos hidricos e os
desafios identificados a partir da analise do Plano de Bacia da UGRHI, irdo compor
uma tabela conforme modelo a seguir.

Quadro 4 — Modelo de Quadro Sintese dos temas criticos para a gestdo dos recursos
hidricos na UGRHI x.
Tema Critico Desafios Identificados

A fim de complementar a analise, serdo consultados os estudos "Projeto de Apoio
para o Fortalecimento da Capacidade de Prevencao e Gestdo de Crises Hidricas"
e 0 "PGIRS do Alto Tieté". Esses documentos fornecerdo informacdes relevantes
sobre as estratégias de gestao de crises hidricas e 0 manejo de residuos sélidos na
regido, respectivamente, contribuindo para uma compreensdo mais completa dos
desafios enfrentados pela bacia do Rio Tieté.

Os Planos de Bacia Hidrogréfica trazem em seu Diagndstico e Progndstico os temas
criticos para a gestao dos recursos hidricos na UGRHI. Seré realizada uma analise
aprofundada de cada Plano, extraindo as informacdes mais relevantes para a
identificacdo destes temas, os quais serdo compilados e sintetizados, por UGRHI.
Para facilitar a analise comparativa entre as diferentes UGRHIs, sera elaborado um
quadro (Quadro 5), que sintetizara as informag8es mais relevantes dos Planos de
Bacia, proporcionando uma visao integrada e comparativa da situagéo dos recursos
hidricos em cada UGRHI, capaz de subsidiar a etapa seguinte.

Quadro 5 — Modelo de Quadro Sintese dos temas criticos para a gestdo dos recursos

hidricos conforme Plano de Bacia (2024).
Temas criticos UGRHI [ UGRHI [ UGRHI | UGRHI [ UGRHI | UGRHI
5 6 10 13 16 19
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Temas criticos

UGRHI

UGRHI

UGRHI
10

UGRHI
13

UGRHI
16

UGRHI
19

A analise multicritério serd realizada para a definicdo dos temas criticos regionais e

temas-chave para compatibilizacdo do planejamento, objetivando subsidiar as

tomadas de decisoes.

A analise sera realizada a partir do desenvolvimento das etapas elencadas na

Figura 3. No Quadro 6 € possivel observar a estruturacao da matriz, que relaciona

0s temas e os critérios de andlise para a realizacdo da avaliacdo e do apoio ao

processo de tomada de decisao.

Figura 3 — Estruturacéo da analise multicritério

Consiste na definigdo dos principais pontos a serem considerados na

compatibilizagéo do planejamento, por meio da identificagdo dos temas

criticos e temas chave a partir da analise dos documentos.

Consiste na definigao dos principais critérios para analise dos temas no

ambito da gestéo de recursos hidricos.

Consiste na definigdo dos pesos de cada atributo, estabelecidos a partir da
importancia que cada fator desempenha na dinamica. Os resultados serao

estruturados em formato de matriz possibilitando determinar a
impaortancia/relevancia de cada tema.

Consiste na determinagao dos principais temas para estruturagao da matriz

Fonte: Regea, 2024.

dos temas criticos.

Quadro 6 — Matriz para analise multicritério

Critérios Pesos Tema 1 Tema 2 Tema 3 Tema 4 Tema5 Tema 6
1- 10% 0 0 1 2 2 2
2- 15% 2 1 0 2 1 2
3- 5% 0 1 2 0 1 1
4- 20% 1 0,5 2 0 15 1
5- 15% 0,5 1 2 0 1,5 2
6- 35% 0 2 1 0,5 0,5 15

Fonte: Regea, 2024.
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A definicdo dos pesos de cada critério sera estabelecida a partir da importancia que
cada fator desempenha na dinamica da gestdo (SAATY, 1990)!, podendo ser
realizada a partir de um processo participativo. Por fim, para cada tema sera
indicada uma taxa de relevancia associada a cada critério, por exemplo,
estabelecendo valores entre 0 e 2, e calculada a pontuacao total de cada tema (peso
X taxa de relevancia) considerando os mdultiplos critérios. Portanto, objetiva-se a
partir deste processo, selecionar os temas mais relevantes para a gestdo dos
recursos hidricos da bacia hidrografica.
Para subsidiar o desenvolvimento desta etapa os comités de bacia disponibilizaram
em drive 0s arquivos constantes de seus planos, cujas referéncias estdo
relacionadas a seguir:
e Plano de Bacia da UGRHI 05 — Bacia Hidrografica dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai (Consoércio Profill-Rhama, 2020);
e Plano de Bacia da UGRHI 06 — Bacia Hidrogréfica do Alto Tieté
(Consorcio Cobrape-JNS, 2019);
¢ Plano de Bacia da UGRHI 10 — Bacia Hidrografica do Rio Sorocaba e
Médio Tieté (FABH-SMT, 2016);
¢ Plano de Bacia da UGRHI 13 — Bacia Hidrografica do Rio Tieté-Jacaré
(Regea, 2016);
e Plano de Bacia da UGRHI 16 — Bacia Hidrogréfica do Rio Tieté Batalha
(VM Engenharia e Recursos Hidricos, 2016);
e Plano de Bacia da UGRHI 19 — Bacia Hidrografica do Baixo Tieté
(Méthodos Consultoria e Projetos, 2016).

Levantamento de experiéncias de planos regionais/integrados de recursos hidricos

Diversos paises possuem experiéncias bem-sucedidas na elaboragdo e
implementacdo de planos integrados de recursos hidricos. No Brasil, a Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) tem incentivado a criacdo de
Comités de Bacia Hidrografica e a elaboracdo de Planos Integrados de Recursos
Hidricos, como por exemplo o Plano da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
(PIRH-PS).

1 Saaty, T. L. (1990). How to make a decision: The analytic hierarchy process. European Journal of Operational
Research, 48(1), 9-26. https://doi.org/10.1016/0377 2217(90)90057-I
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Prevé-se nesta etapa adotar como referéncias de planejamento integrado os casos
do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Grande, do Comité do Rio Paranapanema
e o Comité de Integracéo da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul — CEIVAP. A
bacia do Rio Grande abrange diversos estados brasileiros, com caracteristicas
geograficas, sociais e econdmicas distintas. A gestdo dos recursos hidricos nessa
bacia exige uma coordenacdo complexa entre os diferentes estados envolvidos. A
bacia do Rio Paraiba do Sul, por sua vez, corta os estados de Minas Gerais, Rio de
Janeiro e Séo Paulo; a alta demanda por agua, principalmente para abastecimento
publico e industrial, e a necessidade de conciliar os interesses de diferentes setores
exigem uma gestao eficiente e participativa. Ambas as bacias apresentam desafios
relacionados ao compartilhamento de recursos hidricos, especialmente em
periodos de estiagem, e relacionados a degradacédo ambiental, como a poluicédo das
aguas e a perda de cobertura vegetal. A necessidade de estabelecer mecanismos
de coordenacédo e de gestdo conjunta e de implementar medidas para proteger os
recursos hidricos e os ecossistemas aquaticos € um desafio comum a ambas as
bacias, para garantir a seguranca hidrica da regido. Os Comités de Bacia
Hidrografica de ambas as bacias precisam trabalhar de forma coordenada para
discutir e definir politicas e acdes que afetam os recursos hidricos compartilhados.
Apesar de os dois casos envolverem diversos estados brasileiros, fato que difere da
realidade da Bacia do Rio Tieté, ressalta-se a proximidade quanto aos aspectos
fisicos e legais, bem como, a disponibilidade de informac¢bes capaz de contribuir a

pesquisa.

b) Atividade 2: Realizag&o de Oficina

Com o objetivo de ampliar a discussao, estabelecer critérios e buscar consensos
sobre os temas criticos regionais identificados na analise dos planos de bacia, sera
realizada 01 (uma) oficina com os membros dos comités de bacia envolvidos e
orgaos gestores. A oficina sera de forma remota, por meio do Zoom. A discussao
em oficina € um método desenvolvido para trabalhos em grupo, que pressupde a
definicdo da interacdo entre os participantes e a construgdo coletiva. Os
participantes deverao ser indicados pelos CBHs envolvidos.

No Quadro 7 encontra-se o calendario da oficina prevista para a Etapa 2.
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Quadro 7 — Informac@es da oficina prevista na Etapa 2.

Oficina / -
. Objetivo Interessados Data
Reunido
o Didlogo com os membros dos )
Oficina CBH Membros dos CBHs envolvidos 02/04/2025
s

Fonte: Regea, 2024.

c) Atividade 3: Realizagao de reunibes de acompanhamento

Esta atividade tem por objetivo garantir o alinhamento entre os envolvidos no
projeto, acompanhar o progresso das atividades e tomar decisdes estratégicas. O
envio de convites sera com antecedéncia, definindo data, horario e link da reuniéo.
Também sera elaborada uma pauta para cada reunido, incluindo os temas a serem
abordados e os objetivos a serem alcancados.

Nesta etapa seréo realizadas 2 (duas) reunides de acompanhamento entre a equipe
de coordenacdo da Regea e a Grupo de Acompanhamento Técnico, constituido
com representantes da 6 UGRHIs envolvidas, tendo como objetivo a analise e
aprovacdo do Produto Il. No Quadro 8 encontra-se o calendario de reunides
previstas para a Etapa 2.

Quadro 8 — Informag@es das reunides previstas na Etapa 2.

Oficina / Reunido Objetivo Interessados Data
Reunido de ] Regea e Grupo de
Analise do Produto Il o 06/02/25
acompanhamento 3 Acompanhamento Técnico
Reunido de Analise e aprovacéo Regea e Grupo de
o 29/05/25
acompanhamento 4 do Produto Il Acompanhamento Técnico

Fonte: Regea, 2024.

d) Atividade 4: Aprovacao do Produto Il
Esta atividade compreende a emissdo de parecer técnico do GAT, elaboracéo de

um documento formal de aprovacédo do Produto II.

3.3. Etapa 3: Matriz de temas criticos

A Etapa 3 compreende a estruturagdo de uma matriz de temas criticos indicando

os temas-chave a serem compatibilizados no planejamento das UGRHIs da Bacia
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do Rio Tieté, bem como, as analises e justificativas, a partir das analises dos planos
de bacias, oficina realizada e resultados da etapa anterior. Portanto, a seguir, sao
apresentadas as atividades necessarias ao desenvolvimento desta etapa, a serem

desenvolvidas em 2 meses, conforme cronograma apresentado no Anexo B.

a) Atividade 1: Elaboracédo da minuta do relatério (Produto Ill)

Apés a andlise detalhada dos planos de bacia, serd elaborada uma matriz com
sintese dos temas criticos para 0 planejamento e a gestdo das Unidades de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (UGRHIs). Esta matriz tera como principal
objetivo de hierarquizar os temas mais relevantes, permitindo uma viséo integrada
e estratégica sobre os desafios enfrentados pelas diferentes unidades.

Para elaboracdo da matriz de temas criticos serdo considerados 3 aspectos de
relevancia e previstos no Termo de Referéncia: (a) Horizontes de planejamento dos
planos de bacias; (b) Condicdes de entrega entre bacias em atendimento a
Resolucdo CNRH n°145/2012, definindo as condi¢gdes de exutério entre as UGRHIs,
0s pontos de entrega estratégicos na Bacia do Rio Tieté a serem considerados para
a melhoria progressiva da qualidade e manutencéo da quantidade do Rio Tieté; e
(c) Proposicao de escala e bases geograficas mais adequadas a apresentacao.

A matriz sera subsidio para a definicdo de diretrizes e estratégias. Sua elaboracao
permitird a compatibilizacdo dos objetivos e estratégias entre diferentes UGRHIs,
concentrar esforcos em areas e temas com maior impacto e promover o equilibrio
entre o uso dos recursos hidricos e a preservacdo ambiental.

Para estruturacdo da matriz, deverao ser observados:

e Identificacdo dos Temas Criticos com base nas informacdes levantadas na
analise dos planos de bacia, considerando aspectos como qualidade e
disponibilidade hidrica, vulnerabilidades regionais (ex.: escassez,
inundacdes), conflitos de uso da dgua entre setores (abastecimento publico,
irrigacdo, industria, etc.), impactos de atividades econdmicas sobre os
recursos hidricos.

e Estruturacdo e Priorizacdo: os temas serdo organizados em uma matriz que
permite visualizar as inter-relagbes entre diferentes temas criticos e

identificar UGRHI de maior impacto ou necessidade de intervencao.
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b) Atividade 2: Realizacédo de reunido de acompanhamento

Esta atividade tem por objetivo garantir o alinhamento entre os envolvidos no
projeto, acompanhar o progresso das atividades e tomar decisdes estratégicas. O
envio de convites sera com antecedéncia, definindo data, horario e link da reuniéo.
Também sera elaborada uma pauta para cada reuniao, incluindo os temas a serem
discutidos e os objetivos a serem alcancados.

Nesta etapa sera realizada 1 (uma) reunido de acompanhamento entre a equipe de
coordenacao da Regea e a Grupo de Acompanhamento Técnico, constituido com
representantes da 6 UGRHIs envolvidas, tendo como objetivo a analise e aprovacao

do Produto Ill. No Quadro 9 encontra-se o calendario de reunides previstas para a

Etapa 3.
Quadro 9 - Informagdes da reunido e oficina previstas na Etapa 3.
Oficina / Reunido Objetivo Interessados Data
Reunido de Analise e aprovacéo do Regea e Grupo de
o 26/06/25
acompanhamento 5 Produto IlI Acompanhamento Técnico

Fonte: Regea, 2024.

c) Atividade 3: Aprovacao do Produto I
Esta atividade compreende a emissdo de parecer técnico do GAT, elaboracao de

um documento formal de aprovacdo do Produto Ill.

3.4. Etapa 4: Proposicédo de diretrizes técnicas e arranjos institucionais

Com o objetivo de compatibilizar o planejamento da gestéo de recursos hidricos na
Bacia do Rio Tieté, nesta etapa, serdo propostas diretrizes técnicas e arranjos
institucionais. Com base no cronograma detalhado no Anexo B, as atividades seréo

concluidas em 4 meses, resultando na aprovacédo do Produto IV.

a) Atividade 1: Elaborag&o da minuta do relatorio (Produto 1V)

Este relatério consolidard as propostas técnicas e institucionais para a gestao
integrada dos recursos hidricos da Bacia do Rio Tieté, incluindo diretrizes e arranjos
institucionais, com foco em soluc¢des individuais e coletivas para os CBHs.
Consolidar as propostas técnicas e institucionais para a gestdo integrada dos
recursos hidricos da Bacia do Rio Tieté; apresentar solucbes que conciliem os

interesses dos diversos atores envolvidos e promovam a sustentabilidade da bacia.
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Analisar detalhadamente os resultados dos produtos Il e lll, identificando as
principais lacunas, desafios e oportunidades para a gestdo dos recursos hidricos.
Consolidar as propostas individuais e coletivas dos Comités de Bacia Hidrografica
(CBHSs).

O relatério podera conter: Introducéo: Contexto da bacia, Objetivos do estudo e a
importancia das propostas; e Resumo com 0s principais problemas e desafios
identificados nos produtos anteriores. Detalhamento das propostas de cada CBH,
destacando as solugBes especificas para cada sub-bacia. Apresentacdo de
propostas que demandam a atuacao conjunta dos CBHs, como a criacdo de um
plano de acéo integrado ou a definicdo de indicadores comuns; Um conjunto de
diretrizes técnicas para a gestdo dos recursos hidricos, abrangendo temas como
qualidade da agua, quantidade de agua, uso multiplo dos recursos hidricos e gestéo
de riscos e um modelo de gestdo que permita a coordenacao e a integracdo das
acOes dos diversos atores envolvidos, como os CBHs, 0s 6rgados governamentais e
a sociedade civil. Consideracgfes Finais: Apresentacéo das principais conclusdes e
recomendacdes do estudo.

Anélise dos normativos vigentes

A principal finalidade desta atividade é realizar um estudo dos instrumentos legais
e normativos que regem a gestao dos recursos hidricos na Bacia do Rio Tieté€, com
0 objetivo de identificar suas potencialidades e limitagdes para a implementacéo de
um planejamento integrado das UGRHIs.

Esta atividade compreende a analise critica dos normativos vigentes para a tematica
de recursos hidricos, avaliando aspectos positivos e negativos da aplicacdo dos
mesmos. A andlise prevé a viabilidade de elaboracéo futura de um plano comum
para toda a Bacia Hidrografica do Rio Tieté e a possibilidade de adocdo de um
acordo que oriente a elaboracédo dos planos individuais das UGRHIs, visando o
planejamento integrado da Bacia. Prevé-se ainda a identificacdo de eventuais
lacunas nos normativos que possam impedir ou dificultar a integracdo entre os
diferentes niveis de planejamento.

Para tanto, serdo analisados os principais normativos em ambito federal e estadual
aplicaveis a gestao dos recursos hidricos na bacia, a serem organizados por tema

(qualidade da agua, quantidade, uso multiplo, etc.) e por nivel de abrangéncia. A
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analise permitira identificar as fragilidades das normas, como lacunas legais,
inconsisténcias, dificuldades de aplicacdo e obstaculos a integracdo entre os
diferentes niveis de planejamento. Também serdo avaliados os desafios para a
elaboracao e implementacéo de um plano comum, como a necessidade de conciliar
interesses divergentes considerando a complexidade da bacia e a disponibilidade
de dados e a andlise da possibilidade de um acordo, como a padronizacdo de
metodologias, a definicdo de indicadores comuns e a criagdo de mecanismos de
cooperacéo entre as UGRHIs.

Proposicao de diretrizes e estratéqgias

A partir da analise dos produtos anteriores e do arcabouco legal vigente, esta etapa
visa propor diretrizes e estratégias especificas para as UGRHIs da Bacia do Rio
Tieté, com o intuito de orientar as futuras revisdes de seus Planos de Bacia. O
objetivo € garantir a atualizacdo e a melhoria continua desses planos, alinhados
com as diretrizes nacionais e estaduais e considerando as particularidades de cada
unidade.

Para esta atividade serdo considerados os temas criticos identificados no Produto
II, as experiéncias existentes e as lacunas identificadas nos normativos vigentes.
Ser& considerada a Resolucdo CNRH n° 145/2012 (que esta em processo de
revisdo), que estabelece diretrizes para a elaboracdo de Planos de Recursos
Hidricos de Bacias Hidrograficas e a Deliberacdo CRH n° 275, de 15 de dezembro
de 2022, que aprova 0s critérios, 0s prazos e 0s procedimentos para a elaboracdo
e atualizacdo dos Planos de Recursos Hidricos das Unidades de Gerenciamento de
Recursos Hidricos — UGRHIs no Estado de Sao Paulo.

Prevé-se a elaboracdo de diretrizes gerais para todas as UGRHIs, como a
necessidade de promover a integragcao entre os diferentes setores e a necessidade
de monitoramento e avaliacdo dos planos, bem como, a elaboracdo de diretrizes
especificas para cada UGRHI, considerando as particularidades de cada unidade,
como os desafios e oportunidades, os recursos hidricos disponiveis e 0s interesses
dos usuarios. Também seréo definidas estratégias para os instrumentos de gestéo
e para a implementacéo das diretrizes, como a criacdo de grupos de trabalho, a

realizac@o de estudos técnicos e a busca de recursos financeiros.
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b) Atividade 2: Realizacéo de Oficina

Com o objetivo de ampliar a discusséo, estabelecer critérios e identificar consensos,
sera realizada 01 (uma) oficina com os membros dos comités de bacia envolvidos
e Orgdos gestores. A oficina seréa de forma remota, por meio do Zoom. A discusséo
em oficina € um método desenvolvido para trabalhos em grupo, que pressupde a
definicdo da interacdo entre os participantes e a construcdo coletiva. Os
participantes deverdo ser indicados pelos CBHs envolvidos. No Quadro 10
encontra-se o calendario da oficina prevista para a Etapa 4.

Quadro 10 - Informac@es da oficina prevista na Etapa 4.

Oficina / -
. Objetivo Interessados Data
Reunido
o Dialogo com os membros dos .
Oficina CBH Membros dos CBHs envolvidos 06/05/2025
s

Fonte: Regea, 2024.

c) Atividade 3: Realizagdo de reunido de acompanhamento

Esta atividade tem por objetivo garantir o alinhamento entre os envolvidos no
projeto, acompanhar o progresso das atividades e tomar decisdes estratégicas. O
envio de convites serd com antecedéncia, definindo data, horario e link da reuniéo.
Também sera elaborada uma pauta para cada reunido, incluindo os temas a serem
discutidos e os objetivos a serem alcancados.

Nesta etapa serdo realizadas 2 (duas) reuniées de acompanhamento entre a equipe
de coordenacdo da Regea e a Grupo de Acompanhamento Técnico, constituido
com representantes da 6 UGRHIs envolvidas, tendo como objetivo a andlise e
aprovacdo do Produto IV. No Quadro 11 encontra-se o calendario de reunides

previstas para a Etapa 4.

Rua Moacir Miguel da Silva, 633 Jd. Bonfiglioli CEP 05595-000 S&o Paulo SP Brasil
+55 11 3735-5172 www.regea.com.br

21


http://www.regea.com.br/

Docusign Envelope ID: DA2CCD3D-6BC1-41CB-B6C8-559833534664

regea
B

GEOLOGIA, ENGENHARIA E ESTUDOS AMBIENTAIS

Quadro 11 — Informacfes das reunides previstas na Etapa 4.

Reuniao Objetivo Participantes Data
Reunido de ) Regea e Grupo de
Analise do Produto IV o 23/07/25
acompanhamento 6 Acompanhamento Técnico
Reunido de Analise e aprovacéo do Produto Regea e Grupo de
o 28/08/25
acompanhamento 7 \Y Acompanhamento Técnico

Fonte: Regea, 2024.

d) Atividade 4: Aprovacao do Produto IV
Esta atividade compreende a emissao de parecer técnico do GAT, elaboracéo de

um documento formal de aprovacao do Produto IV.

3.5. Etapa 5: Consolidagéo

Por fim, a Etapa 5 tem previsao de ser realizada em 2 meses e compreende a
consolidacédo das etapas anteriores e a proposi¢cao de minuta de deliberacdo de
pactuacao. Esta etapa € dividida em 4 atividades e sera concluida com a aprovacao
do Produto V.

a) Atividade 1: Elaboracéo da minuta do relatério (Produto V)

Esta atividade compreende consolidar os resultados e andlises dos produtos
anteriores (I, 1l e IV) em um documento Unico e abrangente (Produto V);
apresentar um plano de sustentabilidade para garantir a continuidade e o
aprimoramento das a¢0es propostas.
O relatdrio deve conter, no minimo, 0s seguintes itens:
e Introducdo: Apresentacado do projeto, objetivos e metodologia.
e Resultados: Apresentacdo detalhada dos resultados dos produtos II, Il e 1V,
utilizando graficos, tabelas e mapas, se necessario.
e Analise dos Resultados: Interpretacdo dos resultados, identificagdo de
padrdes e tendéncias.

e Conclusdes: Sintese das principais conclusdes e recomendacdes.
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e Plano de Sustentabilidade: Definicdo de estratégias para a implementacao e
monitoramento das acfes propostas, incluindo a alocacédo de recursos e a
definicdo de indicadores de desempenho.

Nesta etapa também esta prevista a elaboracado de uma minuta de deliberacao para
pactuacdoes fundamentais ao planejamento integrado da Bacia do Rio Tieté,
alinhada ao modelo do Conselho de Recursos Hidricos (CRH) do Estado de Séao
Paulo.

Para tanto, seréo revisados os resultados dos produtos Il, Il e IV para identificar os
pontos de consenso e as decisdes que precisam ser formalizadas.

Também serd assegurado que a minuta esteja em conformidade com as normas e
procedimentos do CRH do Estado de S&o Paulo, com uma linguagem clara, objetiva
e técnica, adequada ao publico-alvo e em conformidade com a legislacdo vigente.

b) Atividade 2: Realizacédo de reunido de acompanhamento

Esta atividade tem por objetivo garantir o alinhamento entre os envolvidos no
projeto, acompanhar o progresso das atividades e tomar decisdes estratégicas. O
envio de convites serd com antecedéncia, definindo data, horério e link da reunio.
Também sera elaborada uma pauta para cada reunido, incluindo os temas a serem
discutidos e os objetivos a serem alcancados.

Nesta etapa sera realizada 1 (uma) reunido de acompanhamento entre a equipe de
coordenacao da Regea e a Grupo de Acompanhamento Técnico, constituido com
representantes da 6 UGRHIs envolvidas, tendo como objetivo a analise e aprovacao
do Produto V. No Quadro 12 encontra-se o calendario previsto para a Etapa 5.

Quadro 12 — Informagdes da reunido prevista na Etapa 5.

Reuniao Objetivo Participantes Data
Reunido de . Regea e Grupo de
Anélise do Produto V o 29/10/25
acompanhamento 8 Acompanhamento Técnico

Fonte: Regea, 2024.

c) Atividade 3: Aprovacéo do Produto V
Esta atividade compreende a emissdo de parecer técnico do GAT, elaboracéo de

um documento formal de aprovacédo do Produto V.
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4. ACOMPANHAMENTO

4.1 Reunides de acompanhamento

Considerando que uma das premissas do estudo € a participacdo dos 6 comités
envolvidos, estao previstos mecanismos permanentes de repasse de informacdes
sobre cada etapa de desenvolvimento, fomentando a participacdo durante todo o
periodo de elaboracdo do estudo, por meio de reunides com 0os membros dos
comités envolvidos, que compde o Grupo de Acompanhamento Técnico.
Para tanto, o Grupo de Acompanhamento Técnico (GAT), criado no ambito do Plano
de Acbes Coletivas e Solidarias do grupo de Comités de Bacias Hidrograficas da
Bacia do Rio Tieté, é constituido pelos seguintes integrantes dos comités estaduais
contidos na Bacia do Rio Tieté:

¢ Fundacdo Agéncia das Bacias PCJ - Eduardo Léo

e Fundacgao Agéncia de Bacia do Alto Tieté - Beatriz Gongalves Vilera / Valburg

de Sousa Santos Junior

e Fundacdo Agéncia de Bacia do SMT - Natélia Zanetti / Jalia Nogueira Gomes

e PCJ/SP Aguas - Caroline Tubero Bacchin

e TB/SP Aguas - Antonio Carlos Vieira

e SMT /SP Aguas - Caroline Tubero Bacchin

e TJ/SP Aguas - Erica Rodrigues Tognetti

e BT - SP Aguas - Thiago de Souza Maciel
Ao longo do desenvolvimento do estudo estédo previstas 8 reunibes da Regea com
0 GAT; estas reunides estdo definidas no cronograma apresentado no Anexo A.
Essas reunifes tem por finalidade o acompanhamento das atividades, discussao,
pactuacao e validacdo dos Produtos de | a V.
Por se tratar de um grupo especifico, 0 convite aos participantes sera realizado de
forma individual aos componentes do GAT, por meio de convocagao para 0S
enderecos eletrdnicos; o convite devera conter o assunto da reunido, data, horério,
link de acesso, com envio realizado pela FABH-SMT.
Em 25 de novembro de 2024 foi realizada uma reunido com o GAT e esta agendada
uma reunido no dia 13 de dezembro de 2024, para discusséo e aprovacao do Plano

de Trabalho. As reunides estdo no Quadro 13.
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Quadro 13 — Reunibes previstas.

Reunibes Datas acordadas
Reunido de acompanhamento 1 25/nov/24
Reunido de acompanhamento 2 13/dez/24
Reunido de acompanhamento 3 06/fev/25
Reunido de acompanhamento 4 29/05/25
Reunido de acompanhamento 5 26/06/25
Reunido de acompanhamento 6 23/07/25
Reunido de acompanhamento 7 28/08/25
Reunido de acompanhamento 8 29/10/25

Fonte: Regea, 2024.

4.2 Oficinas

A discussao sera ampliada por meio das oficinas a serem realizadas e subsidiara o
estabelecimento de critérios e identificacdo de consensos. Nesse sentido, tanto 0s
orgaos gestores como os comités de bacia, que conhecem a realidade da bacia,

serdo provocados a participarem efetivamente de forma a contribuir para o éxito do

estudo.

Serdo realizadas 2 oficinas na Etapa 2 e ao término da Etapa 4, com representantes
dos 6 CBHs (Quadro 14). As oficinas serao realizadas de modo virtual, utilizando-
se de recursos das plataformas virtuais que permitem aos participantes interagirem

de forma remota. A Regea produzird os convites e os encaminhard a Agéncia

FABH-SMT para que os encaminhe previamente aos membros do GAT.

Quadro 14 — Oficinas previstas.

Oficinas Datas acordadas
Oficina 1 02/04/25
Oficina 2 06/05/25

Fonte: Regea, 2024.
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5. PRODUTOS

Em atendimento ao Termo de Referéncia, serdo elaborados 5 relatérios como

produtos resultantes das etapas do estudo, os quais estéo relacionados no Quadro

15.
Quadro 15 — Produtos.

Etapas Produtos Relatorios

Etapa 1 Produto | Relatério do Plano de trabalho
Relatério de Andlise detalhada dos temas criticos regionais na area

Etapa 2 Produto Il em estudo e identifica¢@o dos temas chave para compatibilizag&o do
planejamento da Bacia do Rio Tieté

Etapa 3 Produto IlI Relatério de Estruturagdo de matriz de temas criticos
Relatério de Proposicéo de diretrizes técnicas e arranjos

Etapa 4 Produto IV institucionais para compatibilizacéo do planejamento da gestéo de
recursos hidricos

Etapa 5 Produto V Rel_atorlo ~ole Consolidacéo (Produtos Il, lll e IV) e minuta de
deliberacéo.

Fonte: Regea, 2024.

Durante a elaboracéo dos relatorios, conforme couber, serdo acrescidos 0s registros

de organizacdo, participacao, realizacéo de visitas ou demais atividades ocorridas,

conforme cronograma. Os produtos serdo apresentados em formato digital, editavel

e em Portable Document Format (PDF).
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6. EQUIPE TECNICA

A equipe técnica bésica responsavel pelo desenvolvimento dos trabalhos esta
apresentada no Quadro 16. O Registro de Responsabilidade Técnica — RRT deste

empreendimento encontra-se no Anexo A. No Anexo C constam os documentos

técnicos relativos a equipe.

Quadro 16 — Equipe técnica.

Atividades que seréo

Dra.

Profissional Funcéo Formacéao desenvolvidas
Coordenador - Coordenacgao das atividades,
Consultor conducgéo e apresentacdo em
Sénior reunides e oficinas, contato com o
Débora Riva T. Morelli Arquiteta e Urbanista, contratan,te_', re\{isé_() final dos textos
Me. dos relatérios técnicos.
Desenvolvimento de analises,
pesquisa e textos correspondente as
etapas 1, 2,3,4eb.
Flaviano Agostinho de Con§gltor . Desenyolvimento de analises, .
Lima Juridico Economista, Dr. pesquisa e textos correspondente as
etapas 3e 5.
Profissional Desenvolvimento de analises,
Sandro A. Magro Técnico 1 Geografo, Me. pesquisa e textos correspondente as
etapas 1, 2,3,4eb.
Profissional Engenheira Ambiental Desenvolvimento de andlises,
Vanessa Alves Mantovani Técnico 2 ' | pesquisa e textos correspondente as

etapas 2,4 e 5.

Fonte: Regea, 2024.
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7. CRONOGRAMA

As atividades serdo desenvolvidas em 12 meses, com inicio a partir da ordem de
servico, em 25/11/2024. No Anexo B encontra-se 0 cronograma com atividades

previstas por etapa de desenvolvimento.

Séo Paulo, 9 de janeiro de 2025.

Débora Riva Tavanti Morelli
Coordenadora Técnica
CAU n°® A87542-2

Assinado por:

Depsrl I TIVIVTE MAkE(

9D3EFOEA86EE45E ...
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ANEXO A — RRT
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Consedho de Arquitetura
e Urbanismo do Brasil

RRT 15048232

_ 5 CAU/BR

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT

1. RESPONSAVEL TECNICO

Nome CiwiliSocial: DEEORA RIVA TAVANT] MORELLI
Titula Profissional: Arquitetala) e Urbanista

2. DETALHES DO RRT

CPF- 3092000 XXX-22
M¥ do Registra: DIOAETS422

N® do RRT: SI15048232000CT001
Data de Cadastra: 05/12/2024
Data de Registro: 057122024

2.1 Valor do RRT

Madalidade: RRT SIMPLES
Forma de Registro: INFCIAL
Forma de Participagae: INDNIDLUAL

Walor do RAT: RE119,61 Boleto n® 21268713

3. DADOS DO SERVICO/CONTRATANTE

Pago em: 05/12/2024

3.1 Servico 001

Contratante: FUNDACAD AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO RID
SORCCAEA E MEDIO TIETE - FABH-SMT

Tipo: Pessoa |uridica de Direito Plbdica
walkor do Servico/Hanoranios: RS199 000,00

3.1.1 Endereco da Obra/Servico

CPFICHP): D520 300000164

Data de Inicio: 25/11/2024
Diata de Previsao de Térming: 2BLHNZ0ZS

Pais: Brasil
Tigo Logradoura: RUA
Legrasaurs: EPITACKD PESSOR
Bairra: ALEM PONTE

3.1.2 Atividade(s) Técnicals)

CEP: 18013150

NE- 269

Complemento:
Cidade/UF: SOROCABASSP

Grupo: GESTAD

Atividade: 3.1 - COORDENACAD E COMPATIBILIZACAD DE PROJETOS
Grupn: GESTAD

Atividade: 3.3 - DIRECAD OU CONDUCAD DE OERA OU SERVICD TECNICD

3.1.3 Tipologia

Ouantidade: 1,00
Unidade: wnidade
Quantidade: 1,00
Unidade: unidade

Tipolagia: Plblica
3.1.4 Descricao da Obra/Servico

ELABORACAD DE ESTUDO VISANDD A DEFINICAD DE DIRETRIZES TECNICAS E EErR_AIEGm.s INSTITUCIONALS PARS
SUBSIDIWAR & INTEGRACAD DO PLANEJAMENTD DWS UGRHIS Dk BACIA D0 RIO TIETE - CONTRATO FEHIDRO 0B1/2023

Coordenagao téonica, elaboracio de relatdrios técnicos e revisio de textos, apresentactes em reunibes tdonicas e

realizagio de oficinas.

Andlise dos temas criticos regionais contidas nos plancs de bacia das UGRHIS;

i Cailbr gew b
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/H R consedhn de Arquitetura |
! A I I & Urbanismo do Brasi
—_— RRT 15048232

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT |

Propasicda de diretrizes técnicas & arranjos instituckonais a firm de compatibilizar e integrar o plansjaments da Bacia do Rie
Tietd

Elaboracda de matriz de temas criticas;

Mndlise critica des normatives vigentes para a temakica de recursas hidnicos;

Elabaracda de minuta de deliberacio de pactuagbes necessirias para o planejaments integraso da Bacia do Rio Tieté
Produtos:

Relatdria do Plano de rabalhs

Relatdrio de Andlise detalhada dos ternas criticas regionais na drea em estwda e identificacio dos temas chave para
compatibilizacdo do planejaments da Bacla do Rio Tietd

Relatdrio de Estruturacio de matriz de temas crticos

Relatdrio de Proposicio de diretrizes téenicas e amanjos institucionais para compatibilizacdo do planejamento da gestaa de
recurses hidricas

Relatdria de Consolidagao (Produtos 11, I e V] e minuta de deliberacda.

3.1.5 Declaracao de Acessibilidade

Declaro a ndo exigibilidade de atendiments 3s regras de acessibilidade previstas em legislagdo e em normas téenicas
pertinentes para as edificages abertas ao pdblica, de uso pblics ou privativas de wsa caletivo, confarme § 19 do art. 56 da
Lei 0" 13.146, de D6 de julho de 2015,

4. RART VINCULADO POR FORMA DE REGISTRO

N& do RRT Cantratante Farma de Registro Data de Registro

SI1504B232100CTOOL FUNDACAD AGENCIA DA BACIA IMICIAL 05/12/2024
HIDROGRAFICA DO RIO SOROCABA E
MEDIO TIETE - FABH-SMT

5. DECLARAGAD DE VERACIDADE

Declan para os devidos fins de direitos e obrigacies, sob as penas previstas na legislagho vigente, gue as informagdes
cadastradas neste AT 3o verdadeiras @ de minha responsabilidade téonica e civil.

6. ASSINATURA ELETRONICA

Documento assinado eletronicarmente por meio do SKKCAL oo arquitelnda) e urbanista DEBORA RIWA TAVANTI MORELLL,
registro CAL n® QODAETS422, na data e hora: 2024-13-05 15:44:04, com o uso de login e de senha. O CPF/CHP] estd
acultn visando profeger os direitos fundamentais de liberdade, privacidade e o livre desenvolvimento da persanalidade da
jpessoa natural (LGPD).

& ool el i s BERT ;B e i B gl [ o Wik QR C o
Db s s | pieiniiey i (541272024 bai 17:53:15 pu fbeind, b 10 244,11 38,

. Caukr g by
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ANEXO B — CRONOGRAMA
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CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Data Ordem de Servigo: 25/11/2024

Meses
Etapa Atividades Duragio R$
nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 juli25 agol/25 set/25 out/25
1.1 Atividade 1: Eaboragéo da minuta do relatério (T’roduto 1) R$ 5.128,05
1141 Envio da minuta do relatério 05/dez
Etapa 1: 1.2 Atividade 2: Realizagdo de reunides de h 25/nov 13/dez
Planode [1.21 Devolugao das contribuigdes Grupo de Acompanhamento Técnico 10 dias R$ 5.128,05
trabalhc 13 Atividade 3: Aprovagao do Produto |
1.3.1 Envio da vers&o final do relatério
21 Atividade 1: Elaboragdo da minuta do relatério (Produto II) R$ 11.423,39| R$ 11.423,39| R$ 11.423,39| R$ 11.423,39
211 Analise do Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH)
212 Analise dos Planos de Bacias
Etapa 2: 2.1.3 Levantamento de experiéncias de planos regionais/integrados de recursos hidricos
flice dos |22 3: izagao de reunides de 06/fev 29/mai
faaal=oldcs — — - 4meses | RS 45.693,56
temas criticos (2.3 Atividade 2: Realizagao de Oficina 02/abr
regionais {53 1 Envio da minuta do relatério
232 Devolugéo das contribuicdes Grupo de Acompanhamento Técnico
24 Atividade 4: Aprovagéo do Produto Il
241 Envio da verséo final do relatério
34 Atividade 1: Elaboracao da minuta do relatério (Produto il RS 11.733,32] RS 11.733,32
3.1.1 Elaborar matriz de temas criticos
3.1.2 Envio da minuta do relatério
Etapa 3:
Matrizde [3.1.3 Devolugéo das contribuigdes GAT 2meses | R$ 23.466,63
temas criticos|3.2 Atividade 2: Realizagao de reunido de acompanhamento 26/jun
3.3 Atividade 3: Aprovagéo do Produto Il
3.31 Envio da verséo final do relatério
71 ‘Atividade 1: Elaboracao da minuta do relatério (Produto IV) RS 22.023,27| RS 22.223,27| RS 22.223,27| R 22.223,27
4.1.1 Anélise dos normativos vigentes
Etapa 4: 4.1.2 Proposigéo de diretrizes e estratégias
Proposigao (4.2 Atividade 2: Realizagdo de Oficina 06/mai
deldiretriz:s 4.3 Atividade 3: Realizagio de reuniso de acompanhamento 4meses | R$ 88.893,08 23/jul 28/ago
arranjos 4.3.1 Envio da minuta do relatério
institucionais |4.3.2 Devolugéo das contribuicdes Grupo de Acompanhamento Técnico
4.4 Atividade 4: Aprovagéo do Produto IV
4.4.1 Envio da verséo final do relatério
5.1 Atividade 1: Elaboracdo da minuta do relatério (Produto V) R$ 17.909,34| R$ 17.909,34
5.1.1 Envio da minuta do relatério
Etapa 5: 512 Devolugéo das contribuigdes Grupo de Acompanhamento Técnico
P U = 2meses | R$ 35.818,68
[of 5.2 2: de reunido de acompanhamento 29/out
5.3 Atividade 3: Aprovagéo do Produto V
5.3.1 Envio da verséo final do relatério
Total Geral:| R$ 199.000,00
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