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1. INTRODUGAO

O presente documento constitui o Produto V, previsto no Contrato FEHIDRO n°
081/2023 para “Elaboragao de Estudo Visando a Definigdo de Diretrizes Técnicas
e Estratégias Institucionais Para Subsidiar a Integragcao do Planejamento das
UGRHIs da bacia do Rio Tieté”.

A area de abrangéncia deste estudo compreende a bacia hidrografica do Rio Tieté,
formada pelo territério de 6 (seis) Unidades de Gerenciamento de Recursos Hidricos
(UGRHIs), correspondentes as bacias hidrograficas afluentes ao Rio Tieté.

A Figura 1 apresenta a divisdo territorial do Estado de Sdo Paulo em Unidades de
Gerenciamento de Recursos Hidricos, que compdem a bacia do rio Tieté, evidenciando
a compartimentagao hidrografica ao longo de todo o curso do rio - desde suas
nascentes, no Alto Tieté, até sua foz, no Baixo Tieté. O mapa destaca as UGRHIs
diretamente relacionadas ao Tieté, bem como os principais afluentes que estruturam a
dinamica hidrica regional, permitindo visualizar a hierarquia dos cursos d’agua, os
limites territoriais e a conectividade entre as sub-bacias. Esse enquadramento espacial
€ fundamental para compreender a heterogeneidade fisica e socioambiental da bacia,

subsidiando analises integradas e o planejamento coordenado entre as UGRHIs.
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Figura 1 - UGRHIs e principais cursos d agua da Bacia Hidrografica do Rio Tieté.
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Fonte: Regea, 2025.

Este estudo compreende cinco etapas (Figura 2). A primeira - Plano de trabalho -
consistiu no detalhamento da programacgao dos trabalhos. A segunda etapa - Analise
dos temas criticos regionais, trata da analise do Plano Estadual de Recursos Hidricos
(PERH) e dos Planos de Bacia Hidrografica, com o intuito de identificar temas criticos
regionais e definir os temas-chave para compatibilizagdo do planejamento da bacia do
Rio Tieté. A terceira etapa - Estruturagcdo de matriz de temas criticos, compreende a
estruturacdo de uma matriz de temas criticos indicando os temas-chave a serem
compatibilizados no planejamento das UGRHIs da Bacia do Rio Tieté, bem como as
justificativas a partir das analises dos planos de bacias, oficinas realizadas e resultados
da etapa anterior. A quarta etapa - Proposicdo de diretrizes técnicas e arranjos
institucionais, trata das diretrizes técnicas e arranjos institucionais propostos para a
compatibilizagao do planejamento da gestdo de recursos hidricos para a Bacia do Rio
Tieté. A quinta e ultima etapa consiste na consolidacdo das fases anteriores e na
elaboragdo de uma minuta de deliberagao de pactuagéo.
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Figura 2 - Etapas de elaboragao do estudo.
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Fonte: Regea, 2025.

Este relatorio corresponde ao Produto V e tem por objetivo consolidar os resultados
obtidos nos produtos anteriormente desenvolvidos. A Etapa 5, objeto deste documento,
foi executada ao longo de dois meses e abrange a sistematizacdo das etapas
precedentes, bem como a proposicdo de uma minuta de deliberacdo destinada a
formalizacdo da pactuacgéo entre as instancias envolvidas. Essa etapa esta organizada
em quatro atividades, que envolvem: (i) a sistematizagao dos resultados; (ii) a analise
integrada dos produtos anteriores; (iii) a elaboracao do Plano de Sustentabilidade; e (iv)
a elaboracado de uma minuta de deliberacéo voltada as pactuagdes fundamentais para
o planejamento integrado da Bacia do Rio Tieté.

A minuta da deliberagdao busca formalizar compromissos interbacias, harmonizar
procedimentos e estabelecer diretrizes comuns para orientar revisdes futuras dos
Planos de Bacia e os processos decisérios compartilhados.

Este relatorio esta organizado em sete capitulos. O Capitulo 1 apresenta a introducéo
geral do estudo. O Capitulo 2 reune a analise dos resultados consolidados dos Produtos
II, Il e IV. No Capitulo 3, sdo sintetizadas as diretrizes para o planejamento dos

recursos hidricos da Bacia do Rio Tieté, bem como as estratégias institucionais
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necessarias a sua integracdo, incluindo mecanismos de pactuagdo e arranjos
institucionais desenvolvidos na Etapa 4. O Capitulo 4 apresenta as pactuacdes
propostas.

A validacdo dessa etapa contou com reunido especifica do Grupo de
Acompanhamento, assegurando a participagao ativa dos Comités de Bacia, conforme
registrado no Capitulo 5.

Por fim, o Capitulo 6 reune as consideragdes finais, seguido da listagem das referéncias
utilizadas.

No Apéndice A, disponibiliza-se a minuta de Deliberagao destinada as pactuacdes
essenciais para o planejamento integrado da Bacia do Rio Tieté; e no Apéndice B, o

Plano de Sustentabilidade.
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2. ANALISE DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS NOS PRODUTOS II, lll e IV

Os Produtos Il e Il consolidaram um diagnéstico aprofundado e a estruturagao
metodoldgica dos temas criticos que condicionam o desempenho da gestdo de
recursos hidricos na Bacia do Rio Tieté, os quais foram hierarquizados por meio de
analise multicritério. No ambito do Produto IV, avancou-se para a formulacdo de
diretrizes técnicas, estratégias institucionais e instrumentos operacionais voltados a
integracdo do planejamento em escala de bacia, conforme as sinteses apresentadas
nos capitulos subsequentes.

2.1. Sintese dos resultados do Produto Il

O Produto Il apresentou uma avaliagdo integrada que abrangeu dimensodes
socioecon6micas, ambientais, hidrologicas e de saneamento, incorporando analises
comparativas dos Planos de Bacia vigentes das seis UGRHIs e do PERH 2024-2027.
Esse processo resultou na identificacdo de 22 temas criticos, considerados
estruturantes para a gestao regional.

Cabe ressaltar que os temas criticos na gestdo de recursos hidricos referem-se aos
desafios ou problemas centrais que ameagcam o equilibrio hidrico de uma bacia e
impactam negativamente a sustentabilidade ambiental, econdmica e social. Tais temas
exigem atencgao prioritaria e intervengdes estratégicas, pois apresentam riscos
elevados de comprometer a qualidade e a disponibilidade dos recursos hidricos.

A partir da analise dos instrumentos de planejamento em nivel estadual (PERH 2024-
2027) e por UGRHI, buscou-se identificar e compreender os temas criticos para a
gestao dos recursos hidricos na bacia do Rio Tieté. Apds isso, a primeira etapa para a
realizacdo da Analise Integrada dos Dados foi a defini¢ao dos critérios de analise. Para
tanto, foram definidos critérios com o objetivo de avaliar a relevancia dos temas criticos
a partir de multiplas variaveis e o quanto esses temas impactam a gestéo integrada dos
recursos hidricos, considerando aspectos ambientais, sociais, econdmicos e
institucionais. A Tabela 1 demonstra o resultado da hierarquizacao de temas criticos,

desenvolvida no Produto Il a partir da analise multicritério.
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Tabela 1 - Hierarquizag¢ao de temas criticos relacionados a gestao dos recursos

hidricos na Bacia do Rio Tieté.

Temas criticos Pontuagao Hierarquizagao
Eutrofizagdo nos reservatorios 1,69 1
Conflitos pelo uso da agua 1,68 2
Lancamento de cargas organicas domés@icas, industriais e decorrentes das praticas 166 3
agricolas ’
Eventos climaticos extremos: secas e inundagdes 1,64 4
Aumento da demanda por aguas superficiais 1,60 5
Estrutura de esgotamento sanitario inadequada ou ausente 1,59 6
Aumento da demanda por aguas subterraneas 1,58 7
Perdas fisicas no sistema de distribuicdo de agua 1,51 8
Comprometimento do balango hidrico 1,38 9
Baixa disponibilidade hidrica 1,36 10
Ocorréncia de processos erosivos e assoreamentos 1,26 1"
Polui¢ao difusa 1,17 12
Expansao urbana desordenada, ocupagé_o_inadequada do solo e de areas de 1,16 13
mananciais
Contaminagao do solo e aguas subterraneas 1,13 14
Desmatamento e auséncia de cobertura vegetal 1,10 15
Acumulo de residuos sélidos em corpos d agua 1,06 16
Insuficiéncia de pontos de monitoramento 1,04 17
Auséncia de dados e informagdes integradas sobre os diversos aspectos da gestéo 0.95 18
hidrica (disponibilidade, demandas) ’
Transposi¢ao entre UGRHIs 0,86 19
Dependéncia de reservatérios e rios federais 0,85 20
Deficiéncias no sistema de drenagem urbana subterranea 0,73 21
Deficiéncias no sistema de coleta seletiva de residuos 0,31 22

Fonte: Regea, 2025.

Entre os temas, destacam-se aqueles de maior relevancia sistémica: eutrofizagao em

reservatorios, conflitos pelo uso da agua, langamento de cargas organicas domésticas,

industriais e agricolas, eventos climaticos extremos e aumento da demanda por aguas

superficiais e subterraneas. Tais temas expressam pressdes crescentes sobre o0s

sistemas hidricos - associadas a urbanizagcdo acelerada, a intensificacdo de usos

multiplos, a expanséo agroindustrial e as externalidades das mudancgas climaticas -

evidenciando a necessidade de abordagem integrada, planejamento de longo prazo e

fortalecimento dos instrumentos de monitoramento e regulagao.

A analise também demonstrou heterogeneidades significativas entre UGRHIs no que

se refere aos métodos de estimativa de disponibilidade hidrica, proje¢cao de demandas
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setoriais, avaliacdao da qualidade da agua e estruturacdo de metas. Identificaram-se
lacunas de dados, insuficiéncia e assimetria das redes de monitoramento (hidrolégicas
e de qualidade) e auséncia de padronizagdo metodoldgica, fatores que dificultam a
comparabilidade entre diagndsticos e limitam a construgcdo de prognosticos
consistentes em escala de bacia. Adicionalmente, foram observadas divergéncias nos
horizontes de planejamento e nas metas dos Planos de Bacia, comprometendo a

coeréncia temporal necessaria ao planejamento integrado.

2.2. Sintese dos resultados do Produto lli

No Produto Il os temas criticos s&o consolidados em uma matriz analitica, articulando-
os com as UGRHIs conforme sua relevancia regional e o potencial de integragao. Essa
matriz tem como objetivo proporcionar uma visao sistémica dos principais desafios do
planejamento na Bacia do Rio Tieté, orientando a formulagéo de diretrizes técnicas e
de arranjos institucionais para a compatibilizacdo do planejamento da gestdo de
recursos hidricos.

A delimitagdo da escala de abrangéncia contribui diretamente para a formulagdo de
acdes coerentes com a natureza do problema, viabilizando a definicdo de
responsabilidades institucionais, a otimizagcdo dos investimentos e o aprimoramento da
governanga dos recursos hidricos em diferentes escalas.

Os temas criticos locais concentram-se em problemas que afetam predominantemente
o territorio interno de uma UGRHI, demandando intervencgdes especificas adaptadas as
caracteristicas ambientais, socioeconémicas e institucionais locais, como o langamento
de cargas organicas em trechos urbanos de rios.

Os temas criticos regionais referem-se as questdes estratégicas cuja natureza ou
efeitos extrapolam os limites administrativos e hidrologicos de uma unica UGRHI,
exigindo agdes coordenadas entre diferentes UGRHIs ou regides hidrograficas.

A Figura 3 ilustra a sintese dos temas criticos com base na escala territorial.
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Figura 3 - Sintese dos temas criticos com base na escala territorial.

ESCALA REGIONAL ESCALA LOCAL

(INTERBACIAS) (UGRHI)

Eutrofizagéo nos reservatdrios Estrutura de esgotamento sanitario inadequada ou ausente
Conflitos pelo uso da agua
Langamento de cargas organicas domeésticas, industriais e
decorrentes das praticas agricolas
Eventos climaticos extremos: secas e inundagdes Poluigde difusa
Aumento da demanda por dguas superficiais Expansido urbana desordenada, ocupagio inadequada do solo e de
Aumento da demanda por aguas subterrineas

Comprometimento do balango hidrico S A
Baixa disponibilidade hidrica Contaminagdo do solo e aguas subterraneas

Perdas fisicas no sistema de distribuigdo de agua
Ocorréncia de processos erosivos e assoreamentos

areas de mananciais

Acumulo de residuos solidos em corpos d agua Desmatamento e auséncia de cobertura vegetal
Insuficiéncia de pontos de monitoramento
Auséncia de dados e informagdes integradas sobre os diversos
aspectos da gestdo hidrica (disponibilidade, demandas)
Transposigdo entre UGRHIs
Dependéncia de reservatdrios e rios federais
Deficiéncias no sistema de coleta seletiva de residuos

Deficieéncias no sistema de drenagem urbana subterrdnea

Fonte: Regea, 2025.

A construcdo da matriz de temas criticos, resultante da Etapa 3 (Produto lll) foi
orientada por trés aspectos de relevancia que nortearam a analise de forma a garantir
coeréncia técnica. Sao eles:
a) Horizontes de Planejamento dos Planos de Bacia: foi identificada, para os
temas criticos, a perspectiva temporal de atuagdo. Portanto, considerou-se as
metas, os prazos e as projegdes ja definidos nos Planos de Bacia vigentes de
cada UGRHI, permitindo identificar convergéncias e defasagens temporais entre
as unidades.
b) Condig¢des de entrega entre bacias, em conformidade com a Resolugdo CNRH
n°® 145/2012: foi realizado o mapeamento dos pontos estratégicos de entrega de
agua entre as UGRHIs, conforme orienta a Resolugdo CNRH n° 145/2012. A
analise realizada considerou os temas qualidade da agua e disponibilidade
hidrica visando a articulagdo entre as UGRHIs para o estabelecimento de
critérios para definicao das condigbes de entrega entre elas.
c) Escala e Base Geografica adequada: para os temas criticos foram analisadas
as bases de dados utilizadas no diagndstico e progndstico com o objetivo de
identificar a escala temporal dos dados e a escala espacial, ou seja, se o tema
foi tratado de forma regional (bacia como um todo ou UGRHIs) ou local (sub-

bacias, areas criticas, municipios, trechos e pontos). A analise teve como
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objetivo identificar as possibilidades de compatibilizacdo entre as UGRHIs de

modo a considerar a natureza do tema e suas implicagdes territoriais, € obter

diagnosticos e progndsticos mais direcionados e eficazes.
A Matriz — apresentada no Quadro 1 - permitiu identificar pontos de convergéncia
tematica, demandas de compatibilizagao técnica e oportunidades para intervengdes
articuladas, sobretudo nos temas de carater regional, que exigem estratégias
coordenadas para contendo efeitos de montante para jusante.
O Quadro 2 apresenta um panorama integrado das principais caracteristicas, diretrizes,
metodologias e prioridades estabelecidas nos diferentes planos que compdem o
conjunto da bacia. Ao organizar informag¢des de forma sistematica e comparavel, o
quadro demonstra aproximagdes, divergéncias e lacunas entre os PBHs, permitindo
identificar pontos que demandam alinhamento e oportunidades de harmonizagédo do
planejamento. Essa sintese apoia a construgdo de uma visdo interbacias mais
coerente, subsidiando processos de revisao, integracdo e tomada de deciséo

estratégica pelos Comités de Bacia e pela instancia estadual de gestao.
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Quadro 1 - Matriz de temas criticos interbacias para compatibilizagdo do planejamento.

Tema-chave Temas criticos Ponto critico identificado Pontos a compatibilizar na revisdao dos PBHs
Variabilidade dos indicadores de qualidade ao longo da bacia e entre Harmonizar critérios de analise e metas de recuperagdo da qualidade da agua,
UGRHIs contiguas respeitando especificidades locais e a tendéncia montante-jusante.
Limitagdes das redes de monitoramento nas interfaces entre UGRHIs Expandir e integrar redes de mon|torament.o, especialmente nas transi¢des entre
UGRHIs, para controle compartilhado de cargas poluentes.
Dificuldade em estimar transferéncias de cargas entre UGRHIs Implantar metodplogla unlf_lcada para estlmz_atlva/monltoramer)t_o das cargas
transferidas, considerando sazonalidade e pontos criticos.
Falta de estratégias compartilhadas para recuperagéo da qualidade Definir estratégias articuladas de recuperacéo da qualidade das aguas.
Eutrofizagéo nos reservatérios; Existéncia de trechos criticos eutrofizados Priorizar intervengdes estruturais/néo estruturais nos trechos criticos, visando
Lancamento de cargas organicas reduzir cargas difusas/pontuais.
Qualidade da domésticas, industriais e decorrentes das
agua praticas agricolas; Acumulq de residuos Anlises diferenciadas quanto a0s pardmetros da CETESE Padronizar parametros de analise - OD, DBO, fésforo total, IQA, IET e
sblidos em corpos d'agua q P abordagem quantitativa em todas as UGRHIs.
Abordagens distintas sobre langamento de cargas Padronizar tipos de cargas con&dgradas (dpmgstlca, industrial, difusa) e
metodologia de avaliagdo.
Apenas algumas UGRHIs abordam o tema eutrofizagao Incorporar andlise de eutrofizacéo.
Diferenca no uso de modelagens/simulagées Ampliar e padronizar o uso de _modelos e cenarios para o prognostico da
qualidade da agua.
- A - . - Definir padrdes minimos comuns para qualidade/quantidade nos exutérios, com
Auséncia de parametros minimos uniformes nos pontos de exutério A .
parametros compartilhados.
Padronizar critérios para célculo da disponibilidade hidrica superficial (Q7,10,
Variagdes nas bases de calculo e escalas adotadas Q95%, Qmédia), possibilitando a comparabilidade.
Definir escala e bases mais adequadas a serem utilizadas.
Aum{anﬁq da demanda por aguas Expandir e padronizar as redes de monitoramento hidrolégico e da qualidade da
superficiais; Aumento da demanda por Dif des d it t . incioal t UGRHI truturadas/ densidade d
aguas subterraneas; Comprometimento do iferengas nas redes de monitoramento agua, principalmente nas s menos estruturadas/com menor densidade de
Balango bal hidrico: Baixa di ibilidad pontos.
hidrico alanco hidrico; Baixa disponibilidade

hidrica; Eventos climaticos extremos:
secas e inundagdes

Diferengas nas abordagens e dados de referéncia por tipo de uso (urbano,

industrial, agricola)

Padronizar métodos de estimativa da demanda hidrica setorial com integragéo
de bases SINISA, SP-Aguas, ANA, IBGE, SEADE.

Metodologias distintas e escalas variaveis

Compatibilizar metodologias de balango hidrico com abordagem integrada
qualiquantitativa.
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Tema-chave

Temas criticos

Ponto critico identificado

Pontos a compatibilizar na revisdao dos PBHs

Planejamento
e gestao

Conflitos pelo uso da agua; Insuficiéncia
de pontos de monitoramento; Auséncia de
dados e informagdes integradas sobre os

diversos aspectos da gestéo hidrica
(disponibilidade, demandas)
Transposigédo entre UGRHIs

Lancamento de cargas organicas

Incompatibilidade dos periodos de planejamento

Adotar horizonte comum de planejamento (preferencialmente 12 anos), Planos
revisados com data base no PPA do Estado.

Dificuldade na consolidagéo de cenarios

Harmonizar prazos/temas das projegdes para cenarios consistentes.

Falta de segmentagéo temporal das metas

Definir metas segmentadas por prazo (curto, médio, longo).

Diferengas nas fases de execugéo

Alinhar escalonamento das a¢des no mesmo horizonte temporal.

Defasagem nos ciclos de revisdo dos PBHs

Sincronizar ciclos de revisdo dos PBHs. Harmonizar prazos e fases para sinergia
nas intervengoes.

Defasagem na atualizagdo de contetido

Atualizar o conteudo do enquadramento.

Auséncia de comité de integracdo instituido

Criar instancia especifica de acompanhamento e estimular constituicdo de
colegiado.

Auséncia de revisdo do enquadramento dos corpos hidricos

Avaliar o enquadramento vigente dos corpos d’agua na Bacia do Rio Tieté,
verificando a necessidade de atualizagdes ou ajustes, seja na definicao das
classes de enquadramento, seja na revisdo das metas de qualidade associadas.
Incluir metas/acdes para enquadramento nos PBHs, conforme as
recomendagdes do estudo estadual de diretrizes para o enquadramento (SIGRH,
2023).

Auséncia de mecanismos de articulagéo entre UGRHIs

Estabelecer diretrizes formais para continuidade fisica dos fluxos e condigdes de
entrega.

Saneamento
basico

domeésticas, industriais e decorrentes das
praticas agricolas; Acimulo de residuos

sélidos em corpos d’agua

Lacunas na integragdo das analises de saneamento

Fortalecer a integrac@o tematica entre os elementos criticos nos diagnésticos e
progndsticos, bem como promover a compatibilizagdo entre os planejamentos

dos Comités de Bacia Hidrografica (CBHSs) e as diretrizes estabelecidas para as
URAEs.

Fonte: Regea, 2025.
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Quadro 2 - Sintese comparativa entre PBHs das UGRHIs da Bacia do Rio Tieté.

UGRHI Horizonte dos PBHs Condigoes de entrega entre bacias Escala e base geografica
o Limite de UGRHI e Sub-bacias em 1:50.000 mas tracado de borda divergente ao PERH (a partir
de ANA,2013);
PBH revisado em 2020; horizonte até Entreqa a0 rio Tieté & UGRHI 10 (S'o,rocaba{Mé.dio ° Limites ac-iministrativos 1:25.0'000; . - N
05 -PCJ 2035 ’ Tieté) em pontos como rios Jundiai e Capivari; « Hidrografia, pontos de qualidade de agua superficial e subterranea, enquadramento dos corpos
enquadramento classe 2 e 3 d'agua 1:50.000;
e Pontos fluviométricos e pluviométricos 1:1.000.000;
e Demanda hidrica calculada com metodologia prépria.
e Limite de UGRHI 1:50.000 em atendimento a Lei n°® 16.337 de 14 de dezembro de 2016);
e Sub-bacias em 1:50.000 mas outra divisdo quando comparado ao PERH (PBH-AT, 2009);
06 — Alto Tieta PBH revisado 2018; horizonte até Entregas @ UGRHI 10 (Sorocaba/Médio Tieté) em o Limites administrativos, hidrografia, pontos de qualidade de agua superficial e subterranea e

2045

trechos do Tieté (classes 2 e 4)

enquadramento dos corpos d'agua 1:50.000;
Pontos fluviométricos e pluviométricos 1:1.000.000;
Demanda hidrica calculada com metodologia propria.

10 — Sorocaba e
Médio Tieté

PBH revisado 2014-2018; horizonte
até 2027

Recebe entregas das UGRHIs 05 e 06 e entrega para
13; principais pontos no Tieté (classe 2)

Limite de UGRHI 1:1.000.000 em atendimento a Lei n° 16.337 de 14 de dezembro de 2016);
Sub-bacias com outra divisdo quando comparado ao PERH (IPT, 2006);

Limite municipal, hidrografia, pontos de qualidade de agua superficial e subterranea,
enquadramento dos corpos d'agua e outorgas 1:50.000.

13 — Tieté/Jacaré

PBH revisado 2018; horizonte até
2027

Recebe do Médio Tieté (10); entrega para 16; pontos
de entrega no Tieté, classe 2

Limite de UGRHI: 1:1.000.000 em atendimento a Lei n® 16.337 de 14 de dezembro de 2016);
Sub-bacias com menos divisdes quando comparado ao PERH,;

Limites administrativos, hidrografia, pontos de qualidade de agua superficial e subterranea,
enquadramento dos corpos d'agua e outorgas 1:50.000.

16 — Tieté-Batalha

PBH revisado; horizonte até 2027

Recebe da 13 e entrega para 19 (pontos em UHE
Promissao, classe 2)

Limite de UGRHI: 1:1.000.000 em atendimento a Lei n° 16.337 de 14 de dezembro de 2016);
Sub-bacias com mais divisbes quando comparado ao PERH;

Limites administrativos e hidrografia com tragado de pouco refinamento, sugerindo 1:250.000;
Pontos de qualidade de agua superficial e subterranea, enquadramento dos corpos d'agua e
outorgas 1:50.000.

19 — Baixo Tieté

PBH revisado 2018; horizonte até
2027

Recebe da 16 (UHE Nova Avanhandava) e entrega
final no Tieté (UHE Jupia, classe 2)

Limite de UGRHI 1:1.000.000 em atendimento a Lei n® 16.337 de 14 de dezembro de 2016);
Sub-bacias com mais divisdes quando comparado ao PERH;

Limites administrativos e hidrografia com tragado de pouco refinamento, sugerindo 1:250.000;
Pontos de qualidade de agua superficial e subterranea, enquadramento dos corpos d'agua e
outorgas 1:50.000.

Fonte: Regea, 2025.
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2.3. Sintese dos resultados do Produto IV

O Produto IV, resultante da Etapa 4, avancou para a formulacao de diretrizes técnicas,
estratégias institucionais e instrumentos operacionais voltados a integracdo do
planejamento na escala da Bacia do Tieté, apresentados no capitulo a seguir.

Esses elementos constituem a arquitetura técnica e institucional necessaria para
direcionalidade estratégica, continuidade operacional e robustez metodolégica ao

processo de integracao do planejamento na Bacia Hidrografica do Rio Tieté.

2.4. Conclusao da analise dos resultados

A consolidacdo das analises desenvolvidas nos Produtos Il, Il e IV demonstra que a
Bacia Hidrografica do Rio Tieté enfrenta desafios estruturantes que demandam
coordenacdo interinstitucional, padronizacdo metodolégica e fortalecimento da
governanga.

Os resultados revelam que a superacdo das assimetrias existentes entre as seis
UGRHIs, a harmonizagao dos instrumentos de planejamento e a integracao das bases
de dados constituem elementos essenciais para a construgdo de um sistema hidrico
mais eficiente, resiliente e alinhado as diretrizes estaduais.

Entre os desafios estruturantes que requerem coordenagao integrada, destacam-se:
a) Diagnéstico integrado: identificagao de temas criticos estruturantes

A analise consolidada evidenciou que os principais desafios da Bacia do Rio Tieté
concentram-se na eutrofizagdo de reservatoérios, nos conflitos pelo uso da agua, no
langamento de cargas orgénicas e difusas, na baixa disponibilidade hidrica em
determinados trechos, nos eventos climaticos extremos e nas pressoes crescentes de
demanda. Esses temas apresentam forte interdependéncia territorial e setorial, o que
exige intervencdes articuladas e acgdes coordenadas, sobretudo nos trechos de
transicdo entre UGRHIs, onde os efeitos acumulados se tornam mais significativos.

b) Assimetria metodolégica e lacunas de dados

O estudo identificou diferencas expressivas nos métodos adotados para o calculo da

disponibilidade hidrica, projecdo de demandas, cenarizagao e avaliagdo da qualidade
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da agua. As lacunas observadas incluem insuficiéncia de pontos de monitoramento,
divergéncias de escalas cartograficas, auséncia de parametros minimos uniformes e
heterogeneidade nos horizontes de planejamento dos PBHs. Essa fragmentacéo
compromete a comparabilidade dos diagndsticos entre UGRHIs e reduz a consisténcia
do planejamento regional.

c) Necessidade de integragao institucional e continuidade das agoes

As discussdes conduzidas ao longo do estudo destacaram a inexisténcia de um 6rgao
coordenador permanente responsavel por tratar temas interbacias. Nesse sentido, a
criacao da Coordenacgao Estratégica Interbacias (CEIl) representa um passo decisivo
para institucionalizar a integracéo, assegurando alinhamento técnico, coeréncia entre
deliberagdes e continuidade das agdes nos diferentes ciclos de planejamento.

d) Pactuagdes como instrumento estruturante de governancga

As pactuacdes propostas consolidam compromissos entre as UGRHIs, padronizando
procedimentos, harmonizando indicadores e estabelecendo critérios comuns para
temas compartilhados - especialmente qualidade da agua, balanco hidrico, dados e
monitoramento, e gestao de eventos criticos. O conjunto de analises e recomendacdes
demonstra que a Bacia do Rio Tieté se encontra em um momento estratégico para
avancar de um modelo fragmentado para um sistema integrado de planejamento e
gestao, sustentado por pactuagdes formais, bases metodoldgicas comuns e instancias
institucionais fortalecidas.

A implementacao das recomendacdes permitira maior previsibilidade nas decisdes,
melhor alocacdo de recursos, redugcao de conflitos, ampliagcao da resiliéncia frente as
mudancas climaticas e fortalecimento do papel dos Comités de Bacia como instancias
centrais da governancga hidrica. Trata-se de um avanco significativo para o SIGRH-SP,
inaugurando um novo arranjo institucional capaz de assegurar coeréncia metodoldgica,
integracéao territorial e maior efetividade das politicas de recursos hidricos na Bacia do
Rio Tieté.
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3. DIRETRIZES E ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS PARA INTEGRAGAO DO
PLANEJAMENTO

A partir do Produto I, identificou-se um conjunto de temas criticos que sintetizam os
principais desafios da gestdo integrada, organizados em temas-chave que reunem
questdes prioritarias, pontos criticos e necessidades de harmonizagcdo de
procedimentos, metodologias e estratégias entre as UGRHIs.

A sintese dos temas criticos demonstra que a superac¢ao dos desafios exige, além de
solucdes especificas por UGRHI, agcdes coordenadas em escala de bacia, pautadas no
alinhamento metodoldgico, na compatibilizagdo de dados e indicadores e no
fortalecimento institucional.

Este capitulo apresenta as diretrizes e estratégias institucionais essenciais para
compatibilizar o planejamento regional, conforme desenvolvido no Produto IV.

3.1. Diretrizes para a integragcao do planejamento na bacia do Rio Tieté

As diretrizes estabelecem um referencial comum para harmonizar procedimentos,
integrar informacdes e orientar uma gestdo mais eficiente, equitativa e sustentavel em
toda a Bacia do Rio Tieté. Pactuadas pelos Comités de Bacia, devem nortear a revisiao
e atualizacdo dos Planos de Bacia, garantindo maior coeréncia metodologica e
alinhamento estratégico.

Entre as diretrizes definidas para a integragdo do planejamento, destacam-se:
a) adogao de procedimentos uniformes para elaboragédo e revisdo dos PBHs, com
critérios técnicos consistentes para balango hidrico, projecbes de demanda e
priorizacao de intervengdes;

b) definicdo de indicadores quantitativos e qualitativos comuns para monitorar
quantidade, qualidade e segurancga hidrica;

c) fortalecimento das acbes de controle de cargas organicas, nutrientes e
contaminantes emergentes;

d) implementacdo de agbes integradas de conservagcdo de solos, protecdo de

mananciais e contengéo de processos de degradacgéo;
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e) desenvolvimento de estudos sobre recarga, armazenamento e vulnerabilidade de
aquiferos;

f) estruturagcdo de mecanismos integrados de monitoramento, alerta e contingéncia para
eventos de escassez e cheias;

g) promogéao do reuso e do uso racional da agua nos setores produtivos e urbanos;

h) qualificacdo técnica dos atores locais e ampliagdo do engajamento social na
governanga;

i) estabelecimento de um Protocolo Unificado de Gestdo de Escassez Hidrica para toda
a bacia, com critérios técnicos e operacionais compartilhados.

A aplicacao dessas diretrizes reduz incertezas, fortalece a resiliéncia hidrica e assegura
0 uso sustentavel de um recurso estratégico para o equilibrio ambiental, social e
econdbmico da regido. Articuladas as diretrizes especificas de cada UGRHI,
apresentadas no Produto IV, constituem a base para uma gestao integrada, proativa e
mais efetiva na alocacao de recursos e execucao das acgdes prioritarias.

O Quadro 3 - resultado do Produto IV - sintetiza essas diretrizes para compatibilizacéo
do planejamento na Bacia do Rio Tieté.
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Quadro 3 - Diretrizes para compatibilizagao do planejamento na bacia do Rio Tieté.

Tema-chave Temas criticos Pontos a compatibilizar na revisdao dos PBHs Diretrizes para compatibilizagao do planejamento
. - . = I - Estabelecer critérios unificados da bacia, alinhados ao enquadramento, com
Harmonizar critérios de analise e metas de recuperagéo da qualidade da S L . X = .
. . o N PO X flexibilidade para condigdes locais e articulagdo montante-jusante.
agua, respeitando especificidades locais e a tendéncia montante-jusante. .
- Pactuar metas progressivas.
- . . - - Implantar pontos de monitoramento nos exutérios, assegurando representatividade
Expandir e integrar redes de monitoramento, especialmente nas transi¢cdes )
. montante—jusante.
entre UGRHIs, para controle compartilhado de cargas poluentes. N . . .
- Integrar bases de dados estaduais e federais para monitoramento continuo.
- Elaborar plano de monitoramento qualiquantitativo das aguas subterréaneas e
Implantar metodologia unificada para estimativa/monitoramento das cargas superficiais.
transferidas, considerando sazonalidade e pontos criticos. - Definir protocolos técnicos comuns, contemplando sazonalidade (estiagem/cheias).
- Estabelecer pontos criticos de controle para avaliagdo de cargas transferidas.
L e - Elaborar planos de ag&o integrado entre as UGRHIs, envolvendo saneamento,
Eutrofizag&o nos reservatorios; Definir estratégias articuladas de melhoria da qualidade das aguas. controle de efluentes e conservagéo do solo.
Lancamento de cargas - Estimular solugdes baseadas na natureza.
organicas domésticas,
Qualidade da industriais e decorrentes das T ~ o ) . . N -
5 2t . A, Priorizar intervengdes estruturais/ndo estruturais nos trechos criticos, visando - Direcionar recursos para os trechos criticos.
agua praticas agricolas; Acimulo de duzi dif Joontuai Adot binacdes de inf trut t30 territorial ~ ducati
residuos solidos em corpos reduzir cargas difusas/pontuais. - Adotar combinagdes de infraestrutura, gestéo territorial e agdes educativas.
d’agua
. A - e - Estabelecer protocolo unico de analise com periodicidade minima.
Padronizar parametros de andlise e abordagem quantitativa A ~ ™ -
- Adotar indicadores padrdes para facilitar comparagdes.
Padronizar tipos de cargas consideradas (doméstica, industrial, difusa) e - T N - L
) o - Definir metodologia unica de estimativa com coeficientes regionais ajustaveis.
metodologia de avaliagéo.
- = - Incluir indicadores de eutrofizagdo em relatérios.
Incorporar andlise de eutrofizacéo. . = . . =
- Criar protocolos de controle/prevencédo em reservatérios e trechos de baixa vazéo.
Ampliar e padronizar o uso de modelos e cendrios para o prognostico da - Estimular uso de modelos matematicos em todas as UGRHIs.
qualidade da agua. - Padronizar cenarios para comparabilidade.
Definir padrdes minimos comuns para qualidade/quantidade nos exutorios, - Estabelecer metas minimas pactuadas de qualidade/quantidade.
com parametros compartilhados. - Criar mecanismos de responsabilidade compartilhada entre os comités.
- - = — S —
Aumento da demanda por Padronizar va;oes de referéncia (Q7,10, QE?S/:, lee(#a').
&guas superficiais: Aumento da ) o ) i o o » - Estabelecer'perlodorclorrespondente para analls_e hidrolégica.
Balanco demanda O’r Aquas Padronizar critérios para célculo da disponibilidade hidrica superficial (Q7,10, - Definir escalas cartograficas minimas (1:50.000 para planejamento; 1:100.000 para
hidricgo subterrgneag' Qos%, Qmedia), possibilitando a comparabilidade. diagnéstico regional).

Comprometimento do balango
hidrico; Baixa disponibilidade

Definir escala e bases mais adequadas a serem utilizadas.

- Padronizar sistemas de referéncia (SIRGAS2000 / datum nacional).
- Definir conjunto minimo de camadas: redes hidrogréficas, sub-bacias, pontos de
monitoramento, reservatorios.
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Tema-chave

Temas criticos

Pontos a compatibilizar na revisdao dos PBHs

Diretrizes para compatibilizagao do planejamento

hidrica; Eventos climaticos
extremos: secas e inundagdes

Expandir e padronizar as redes de monitoramento hidrolégico e da qualidade
da agua, principalmente nas UGRHIs menos estruturadas/com menor
densidade de pontos.

- Realizar diagnéstico de densidade de pontos e priorizar lacunas (trechos de
transicdo entre UGRHIs, exutorios).
- Estabelecer um plano de expans&o com prioridades por criticidade e custo-
beneficio.
- Padronizar protocolos de amostragem e monitoramento.
- Integrar dados em plataforma unica.

Padronizar métodos de estimativa da demanda hidrica setorial com integragéo
de bases SINISA, SP-Aguas, ANA, IBGE, SEADE.

- Definir metodologia minima por setor (abastecimento publico, industrial, agricola,
energético, recreativo) incluindo fatores de consumo, perdas, retorno de efluentes e
sazonalidade.

- Estabelecer formato e rotina de integragéo entre bases (SINISA, SP-Aguas, ANA,
IBGE, SEADE) - campos obrigatérios e periodicidade.

Compatibilizar metodologias de balango hidrico com abordagem integrada
qualiquantitativa.

- Adotar metodologia que combine balango hidrico com concentragéo de cargas
poluentes.

Planejamento e
gestdo

Conflitos pelo uso da agua;
Insuficiéncia de pontos de
monitoramento; Auséncia de
dados e informagdes integradas
sobre os diversos aspectos da
gestdo hidrica (disponibilidade,
demandas)
Transposigao entre UGRHIs

Adotar horizonte comum de planejamento (preferencialmente 12 anos),
Planos revisados com data base no PPA do Estado.

- Definir horizonte Unico de planejamento, com metas de curto (0-3 anos), médio (4-7
anos) e longo prazo (8-12 anos).
- Estabelecer revisdes e atualizagdes do PBH com data base sincronizada com PPA
estadual para facilitar alocagdo de recursos.

Harmonizar prazos/temas das projecdes para cenarios consistentes.

- Definir conjunto minimo de variaveis projetadas (populagédo, demanda setorial,
mudangas de uso do solo, clima) e horizontes de projegéo uniformes.
- Padronizar cenarios.

Definir metas segmentadas por prazo (curto, médio, longo).

- Para cada tema critico, definir metas de curto (0-3 anos), médio (4-7 anos) e longo
prazo (8-12 anos).
- Vincular as metas as agdes e aos responsaveis, com indicadores e metas
intermediarias.

Alinhar escalonamento das agdes no mesmo horizonte temporal.

- Construir cronograma consolidado por UGRHI com agdes prioritarias, orgamentos
estimados e fases (projeto, implantacdo, manutengéo).

Sincronizar ciclos de revisdo dos PBHs. Harmonizar prazos e fases para
sinergia nas intervengdes.

- Promover calendario regional Unico de reviséo - datas de diagndstico, progndstico e
deliberagéo coordenadas.

Criar instancia especifica de acompanhamento e estimular constituicdo de
colegiado.

- Criar colegiado técnico-regional (representantes do CBHs, 6rgdos estaduais,
academia, sociedade civil) com periodicidade de reunides e fungdo de mediacéo.

Avaliar o enquadramento vigente dos corpos d’agua na Bacia do Rio Tieté,
verificando a necessidade de atualizagdes ou ajustes, seja na definicao das
classes de enquadramento, seja na revisdo das metas de qualidade
associadas.

- Promover a integragéo técnica e institucional entre as seis UGRHIs que compdem a

Bacia do Rio Tieté, visando a harmonizagao dos critérios, diretrizes e parametros de

enquadramento dos corpos d’agua, conforme as recomendacdes do estudo estadual
de diretrizes para o enquadramento (SIGRH, 2023).

Rua Moacir Miguel da Silva, 633 Jd. Bonfiglioli CEP 05595-000 S&o Paulo SP Brasil
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Tema-chave Temas criticos Pontos a compatibilizar na revisdao dos PBHs Diretrizes para compatibilizagao do planejamento
Incluir metas/agdes para enquadramento nos PBHs, conforme as
recomendagdes do estudo estadual de diretrizes para o enquadramento
(SIGRH, 2023).
- Realizar estudo integrado sobre as vazdes, padrdes de qualidade, limites de carga
entre UGRHIs.
Estabelecer diretrizes formais para continuidade fisica dos fluxos e condigdes - Com base no estudo, definir requisitos minimos de entrega na transigéo entre
de entrega. UGRHIs.
- Instituir clausulas de condicionamento entre UGRHIs (protocolos de aviso,
mitigacdo e compensagao).
- Promover acordos de cooperagéo interbacias que incluam trocas de dados, agdes
Fortalecer articulagéo interbacias como componente estruturante do conjuntas de monitoramento e planos de contingéncia.
planejamento e gestao integrada. - Desenvolver mecanismos financeiros e de partilha de custos/beneficios para
intervencdes que beneficiem multiplas UGRHIs.
Lancamento de cargas
orgéanicas domésticas, Fortalecer a integragéo tematica entre os elementos criticos nos diagndsticos ) . ) = - ) o )
Saneamento industriais e decorrentes das e prognosticos, bem como promover a compatibilizagéo entre os - Elaborar guia m_etodologlco para integragao tematica (dlagnostlf:o que correlacione
. e . X . i A g . S qualidade, quantidade, uso do solo, saneamento e riscos).
basico praticas agricolas; Acimulo de planejamentos dos Comités de Bacia Hidrografica (CBHs) e as diretrizes

residuos soélidos em corpos
d’agua

estabelecidas para as URAEs.

- Realizar oficinas técnicas CBH-URAESs para alinhar premissas e metas.

Fonte: Regea, 2025.
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3.3. Estratégias institucionais para integragao do planejamento

A integracao do planejamento na Bacia do Rio Tieté é essencial para o fortalecimento
da governanga hidrica, sobretudo diante das assimetrias metodoldgicas, diferengas nos
ciclos de elaboracdo dos Planos de Bacia e auséncia de mecanismos de pactuacgao
entre UGRHlIs, conforme identificadas no Produto III.

Para superar essas limitagdes, no planejamento deve-se incorporar estratégias
institucionais articuladas e orientadas a resultados mensuraveis, assegurando: (i)
coeréncia técnica entre os PBHs e o PERH; (ii) compromissos claros entre UGRHIs
interdependentes; (iii) arranjos institucionais permanentes para coordenacgdo de
prioridades; e (iv) monitoramento continuo, com capacidade de ajustes dindmicos frente
a mudancas climaticas e pressoes setoriais.

A Figura 4 apresenta o fluxograma que orienta o desenvolvimento dessas estratégias

institucionais e operacionais para a Bacia do Rio Tieté, conforme apresentado no
Produto IV.

Figura 4 - Fluxograma orientativo proposto para desenvolvimento das estratégias
institucionais e operacionais para a Bacia do Rio Tieté.

ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS E OPERACIONAIS

ESTRATEGIA 1 ESTRATEGIA 2 ESTRATEGIA 3
ALINHAMENTO ENTRE MECANISMOS DE ARR‘!‘ITIJS?SRL'J'LS;:L%CSE%':AIS £
PLANOS DE BACIA E PERH :
s PACTUACAD ENTRE UGRHIS COORDENAGAD

1. DELIBERAGAD CONJUNTA 1.CRIAGAD DE ACORDOS 1. ESTRUTURAGAO DOS GTS 1. DEFINICAO DE INDICADORES
DE DESEMPENHO

CRH-CBHS INTER-UGRHI 2. DESENVOLVIMENTO DE 6

- Siiooeicchr 2. OFICINAS PERIODICAS DE
£l reNEAARRE " PLATAFORMAS DIGITAIS AVALIAGAD
CICLOS COMPENSAGAD
e 3. FORTALECIMENTO DA 3. PAINEIS DE
3. PADRONIZAGAC DE 3. PROCEDIMENTOS DE TRANSPARENCIA
INDICADORES RESOLUGAO DE CONFLITOS (HEERACH 4, AVALIAGAD DE RISCOS

Fonte: Regea, 2025.

O Quadro 4 sintetiza as estratégias propostas para a gestdo das transferéncias de

carga entre UGRHIs na Bacia do Rio Tieté. A formalizagdo de pactuagdes para usos

Rua Moacir Miguel da Silva, 633 Jd. Bonfiglioli CEP 05595-000 S&o Paulo SP Brasil
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compartilhados da agua apoia-se em um arcabougo normativo que orienta a
cooperagao institucional, a definigdo de regras de uso e a gestdo integrada dos
territérios. Em ambito federal, a Resolucdo CNRH n°® 145/2012 estabelece diretrizes
para bacias interdependentes, definindo pontos de controle, metas e mecanismos de
articulagao, enquanto a Lei n°® 9.433/1997 fundamenta a gestdo descentralizada e
participativa por bacia. No estado, a Lei n°® 7.663/1991 estrutura o SIGRH e prevé
acordos entre UGRHIs; a Lei n® 16.337/2016 reforca metas e responsabilidades nos
planos; e a Deliberagdo CRH n° 275/2022 define prazos e procedimentos, estimulando
metas conjuntas. O PERH 2024-2027 (Deliberacdo CRH n° 296/2024) consolida
diretrizes para integracdo horizontal, pactuacado de metas e compartiihamento de
informagdes, fortalecendo a governanga cooperativa no estado.

A implementacéo das estratégias propostas fortalece uma governanga colaborativa e
promove a integragao gradual do planejamento, permitindo que a Bacia do Rio Tieté
avance de iniciativas isoladas para um sistema articulado de gestao, capaz de antecipar
conflitos, otimizar recursos e ampliar a segurancga hidrica.

O Quadro 5 - resultado do Produto IV - apresenta as estratégias institucionais e
operacionais, com seus mecanismos de implementacao, agcdes necessarias e efeitos
esperados, facilitando a avaliagdo do impacto previsto sobre a governanca e a

efetividade do planejamento na bacia.

Rua Moacir Miguel da Silva, 633 Jd. Bonfiglioli CEP 05595-000 S&o Paulo SP Brasil
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Quadro 4 - Estratégias futuras para gestao das transferéncias de carga entre UGRHIs na Bacia do Rio Tieté.

Estratégia

Detalhamento

Resultado Esperado

Ampliagao e padronizagao da rede de monitoramento da
qualidade da agua e vazdes

Instalagdo de pontos estratégicos nas se¢des de confluéncia entre
UGRHIs; definigdo de parametros padronizados e frequéncia
adequada de coleta; integragdo com dados historicos.

Identificagao precisa de tendéncias, sazonalidades e picos
de carga transportada; base sélida para analise e
modelagem da qualidade da agua na bacia.

Integracao e consolidagéo de bases de dados setoriais

Unificagdo de informagdes sobre saneamento, uso do solo,
langamentos de efluentes, captacdes, retornos e dados
hidrometeoroldgicos; validagdo e compatibilidade entre sistemas.

Criagao de um banco de dados robusto e confiavel,
permitindo analises integradas e planejamento coordenado
entre UGRHIs.

Modelagem hidrolégica e de qualidade da agua

Implementagé@o de modelos conceituais e matematicos para simular
cenarios de carga real e projetada; parametrizagéo especifica para
cada UGRHI.

Estimativas detalhadas das cargas exportadas e
importadas, subsidiando decisdes sobre agdes de controle
em fontes poluidoras e gestédo de pontos criticos.

Cooperagao interinstitucional e pactuagao de metas

Estimulo a articulagédo entre Comités de Bacias das UGRHlIs;
criagdo de instancias técnicas de analise integrada; definigéo de
metas comuns nos pontos de entrega dos rios.

Fortalecimento da governanga da bacia, com
responsabilidades compartilhadas e metas alinhadas entre
UGRHIs.

Monitoramento e compartilhamento conjunto de informacgdes

Desenvolvimento de diretrizes para troca sistematica de dados e
acompanhamento conjunto de indicadores de qualidade da agua;
inclus&do no Produto 4 do estudo.

Decisbes mais eficazes e coordenadas em escala de
bacia, permitindo respostas rapidas a alteragdes na
qualidade da agua e priorizagao de agbes de gestéo.

Fonte: Regea, 2025.
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Quadro 5 - Estratégias institucionais e operacionais para a inte

racao do planejamento hidrico na Bacia do Rio Tieté.

Estratégia
Institucional

Detalhamento

Fundamentagao

Como implementar

Resultado esperado

Mecanismos de
pactuagéo entre
UGRHIs (condigoes
de entrega, metas
compartilhadas)

Formalizar compromissos
regionais para usos
compartilhados da agua,
estabelecendo regras claras de
entrega, niveis de servigo e
prioridades em condigdes normais
e criticas.

Lei Federal n® 9.433/1997 (Art. 1°, inciso IlI:

prioridade do uso da agua em situagdes de

escassez; Art. 11 e 12: cobranga pelo uso e

critérios de alocagao; Art. 38: competéncia

dos CBHs para promover articulagao entre
usuarios).

Lei Estadual SP n° 7.663/1991 (Art. 27:
prevé integragéo e acordos entre UGRHIs).
Resolugdo CNRH n° 91/2008 (Art. 4°: trata

de pactos e integracao entre bacias
contiguas).

Criar acordos entre as UGRHIs (protocolos de
cooperagao) que definam metas de qualidade e
quantidade minimas em pontos de controle
estratégicos.

Estabelecer modelos de compensagao ou
contrapartidas em casos de transferéncias significativas
de vazao ou qualidade.

Instituir procedimentos de resolugdo de conflitos
baseados em critérios técnicos e deliberagdes
participativas.

Aumento da previsibilidade e
seguranga no uso dos recursos
hidricos, redugao de conflitos e

fortalecimento da cooperagéo

horizontal entre comités de
bacia.

Propostas de
alinhamento entre
PBHs e PERH

Unificar critérios, prazos e
procedimentos de elaboracéo e
revisdo dos PBHs para que
alimentem e sejam alimentados
pelo PERH, garantindo coeréncia
hierarquica e sinergia operacional.

Lei Federal n® 9.433/1997 (Art. 7°: define os
Planos de Recursos Hidricos como
instrumentos da PNRH; Art. 36: prevé
integracé@o e compatibilizagéo dos
instrumentos de gestéo).

Lei Estadual SP n° 7.663/1991 (Art. 20 e
21: instituem os Planos de Bacia e o PERH
e estabelecem sua articulagéo).
Resolugdo CNRH n° 145/2012
(Art. 5°: define periodicidade e critérios de
atualizagao dos PBHSs).

Definir, por deliberagéo conjunta do CRH e dos CBHs,
um protocolo técnico de elaboragao de PBHSs, contendo
formatos padréo, metodologia de balango hidrico e
critérios de cenarizagdo de demandas e usos.

Sincronizar os ciclos de atualizagéo, estabelecendo
janelas temporais coordenadas, de modo que as
revisdes dos PBHs produzam insumos atualizados para
as revisdes do PERH.

Adotar um conjunto comum de indicadores estaduais,
permitindo avaliar resultados comparaveis e consolidar
informagdes de forma integrada no nivel macro da
bacia e estadual.

Reducgéo da fragmentagéo de
dados, maior previsibilidade na
formulagao de politicas,
integracdo entre diagndsticos
regionais e o planejamento
estratégico estadual,
otimizando a aplicagéo de
recursos financeiros e
técnicos.

Arranjos
institucionais e
instrumentos de

coordenagao

Criar instancias permanentes de
coordenacéo entre UGRHIs e
ferramentas de suporte que
permitam decisdes mais rapidas,
integradas e transparentes.

Lei Federal n° 9.433/1997 (Art. 33: prevé
composicdo e funcionamento dos CBHs;
Art. 38: papel de articulagdo dos CBHs).

Lei Estadual SP n° 7.663/1991 (Art. 24 e
26: atribuicdes e composi¢cao dos CBHs no
SIGRH-SP).

Resolugdo CNRH n° 05/2000 (Art. 6°: trata
da organizagéao e funcionamento dos
CBHs).

Deliberagdo CRH n° 140/2012 (Estabelece
regras para a articulagao entre CRH e
CBHs no Estado de SP).

Estruturar Grupos Técnicos (GTs) permanentes, com
representacao paritaria dos CBHs, 6rgéos gestores,
setores usuarios e sociedade civil.

Desenvolver plataformas digitais integradas para
consolidagdo de dados de monitoramento e
acompanhamento de metas.

Fortalecer a interagao vertical entre CBHs, CRH e
instancias estaduais e federais.

Governanga mais agil,
decisdes integradas entre
regides com maior seguranga
técnica, diminuicéo de
sobreposigdes e lacunas de
planejamento e uso mais
eficiente dos instrumentos de
gestéo e dos recursos
financeiros disponiveis.

Estratégias de
monitoramento,

Implementar um ciclo continuo de
acompanhamento e ajuste,
garantindo que o planejamento

Lei Federal n°® 9.433/1997 (Art. 7°, inciso VI:
Planos devem estabelecer metas de curto,
médio e longo prazo; Art. 36: prevé ajustes

Definir indicadores de desempenho vinculados aos
objetivos estratégicos dos PBHs e do PERH, com

Aumento da efetividade dos
Planos de Bacia, maior
legitimidade social das

Rua Moacir Miguel da Silva, 633 Jd. Bonfiglioli CEP 05595-000 S&o Paulo SP Brasil
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Estratégia

s Detalhamento Fundamentagao Como implementar Resultado esperado
Institucional
avaliagao e revisao reflita as condigbes reais dos perioddicos de acordo com a realidade metas intermediarias e finais, revisadas em ciclos decisdes, capacidade de
periodica sistemas hidricos e incorpore hidrica). regulares. resposta rapida a crises e

novos desafios e oportunidades.

Lei Estadual SP n° 7.663/1991 (Art. 21:
determina a revisao periédica dos Planos
de Bacia e do PERH).
Resolugdo CNRH n°® 145/2012 (Art. 7°:
PBHs devem incorporar cenarios de risco e
se ajustar continuamente).
Deliberagdo CRH n° 90/2009 (Estabelece
indicadores de desempenho e
acompanhamento do PERH).
Deliberagdo CRH n° 198/2018 (Reforga o
carater dinamico do planejamento estadual
e integracédo dos PBHSs).

Realizar oficinas periddicas de avaliagdo com
representantes de todas as UGRHIs.

Disponibilizar painéis de transparéncia para

acompanhamento por gestores, usuarios e sociedade.

Incorporar a avaliagao de riscos (climaticos,
econdmicos e institucionais) ao processo de reviséo,
tornando o planejamento adaptativo e resiliente.

evolugéo continua da gestao
integrada.

Fonte: Regea, 2025.
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Conforme apresentado no Produto IV, a elaboracdo e revisdo dos Planos de Bacia
Hidrografica requerem bases georreferenciadas consistentes e padronizadas,
garantindo comparabilidade entre UGRHIs e alinhamento ao PERH. Os temas, escalas
e fontes oficiais, apresentados no Quadro 6, estruturam essa padronizacéo,
assegurando maior precisdo nas analises, harmonizagdo metodoldgica e integragao
com as politicas estaduais e federais. O uso de dados oficiais fortalece o processo
decisorio, facilita a atualizacao periddica das informacgdes e confere maior consisténcia

técnica aos estudos e instrumentos de planejamento hidrico em escala estadual.
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Quadro 6 - Temas e escalas propostas para elaboragaol/revisdao dos Planos de Bacia.

Proposta de padronizagao

Tema
Escala Ano Tipologia Fonte Descrigao Enderego
IBGE/ Malha Municipal da Divisdo Politico-Administrativa hitos://www.idesp.sb.dov. br/geonetwork/srv/por/catalo
Limite municipal 1:50.000 2021 Poligono IGG/ Brasileira, de acordo com a estrutura politico- ps: -1desp-sp.gov.orig P
- - ) g.search#map
IGC administrativa vigente
) . . . Limite politico administrativo do Estado de Sao datageo.ambiente.sp.gov.br/geoserver/datageo/ows?
Unidade da Federagéo 1:50.000 2010 Poligono SMA/CPLA/DIA Paulo SERVICE=WMS
https://www.idesp.sp.gov.br/geonetwork/srv/por/catalo
Sede municipal 1:50.000 2010 Ponto IGC Sedes administrativas municipais g.search#/metadata/%7B14C11B8A-1979-468C-
B4CD-A63049EDF3E0%7D
Hidroarafia compativel com a Base Hidroarafica https://metadados.snirh.gov.br/geonetwork/srv/por/cat
Hidrografia 1:50.000 2015 Linha ANA/ SNIRH 9 comp . 9 alog.search#/metadata/29c5995f-5bbd-4698-b301-
Ottocodificada (BHO) utilizada pela ANA
694a3c1ca748
\ . . " https://metadados.snirh.gov.br/geonetwork/srv/api/rec
Corpos d'agua 1:100.000 2019 Poligono ANA/ SNIRH Massas d'agua ords/7d054e5a-8¢c9-4036-9f1a-085fd933610C
https://dadosabertos.sp.gov.br/dataset/limite-de-
Limite das UGRHIs 1:50.000 2025 Poligono DAEE Limite das UGRHIs do Estado de S&o Paulo ugrhis/resource/443e07b6-1b81-4€97-9bc0-
d584125a472¢c
Diviso das sub-bacias que compde cada Uarhi do https://dadosabertos.sp.gov.br/dataset/limite-de-sub-
Limite das sub-bacias 1:50.000 2025 Poligono DAEE que P 9 ugrhis/resource/b4974d04-08d7-4560-be21-
Estado de Sao Paulo
349eff7c37ff
Pontos fluviométricos e Estacdo de monitoramento pluviométrico e https://metadados.snirh.gov.br/geonetwork/srv/api/rec
luviométricos 1:1.000.000 2019 Ponto ANA fluviométrico, e dos dados da série histérica ords/f85dbf06-a869-414c-afc5-bb01869e9156
P referentes a cada estacédo e https://www.snirh.gov.br/hidroweb/serieshistoricas
Ponto de monitoramento Localizagao dos pontos de monitoramento da
de qualidade de agua 1:50.000 2023 Ponto CETESB lidade da 4 ricial https://cetesb.sp.gov.br/catalogo-de-dados-abertos/
superficial qualidade da &gua superficia
Ponto de monitoramento Localizagdo dos pontos de monitoramento da
de qualidade de agua 1:50.000 2023 Ponto CETESB lidade da 4 bterra https://cetesb.sp.gov.br/catalogo-de-dados-abertos/
subterranea qualidade da agua subterranea
Outorgas SP-Aguas 1:50.000 2023 Ponto SP-AGUAS Localizagdo dos pontos de outorga http://soe.spaguas.sp.gov.br/rg_portal/
Enquadramento dos corpos de agua referente a
Enquadramento dos cornos publicacdo de 2017 conforme definido pelo Decreto https://cetesb.sp.gov.br/aguas-
q P 1:50.000 2017 Linha CETESB 10.755 de 22 de novembro de 1977 e alteragdes interiores/enquadramento-dos-corpos-hidricos-

d'agua

posteriores (2017 na UGRHI 06 e 2018 na UGRHI
05)

arquivos-digitais/

Fonte: Regea, 2025.
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4. PACTUAGOES PROPOSTAS

As pactuagdes propostas no Produto IV configuram um mecanismo estruturante de
coordenacéo interbacias, ao viabilizar que temas comuns sejam tratados de forma
integrada e que os compromissos assumidos passem a compor, de maneira explicita,
os instrumentos de gestdo. Esse processo consolida uma base compartilhada para a
implementagao articulada das agdes, assegurando maior coeréncia metodoldgica,
eficiéncia na alocagdo de recursos e alinhamento entre os niveis de planejamento -
local, regional e estadual, conforme Quadro 7.

No Apéndice A apresenta-se a minuta de Deliberacdo que aprova este estudo,
consolida as propostas de pactuacgao entre os Comités de Bacia, institui a Coordenacéao
Estratégica Interbacias (CEI) como insténcia de alinhamento metodoldgico e integracéo
das decisbes, e estabelece as providéncias necessarias para assegurar a
implementacgao e a continuidade das agbes propostas no ambito da gestao integrada
da bacia. A aprovagao desta deliberacdo pelos seis Comités de Bacia constitui a
primeira etapa do processo de integrac&o, inaugurando um novo arranjo institucional
voltado a harmonizagdo do planejamento e ao fortalecimento da coordenacéo
interbacias.
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Quadro 7 — Pactuagoes propostas.
Manifestacao Esperada

Proposta Técnica Apresentada

Tipo de Deliberagao

Encaminhamentos

Definir regimento interno,

Eixo

Ponto para Pactuagao

Criagéo e Implantagdo de Coordenagéao

dos Comités
Indicagéo de
representantes dos CBHs e Pactuagao
institucional

periodicidade e atribui¢cdes

1.Normativo-Institucional

Criar Coordenagao
Estratégica Interbacias

Estratégica Interbacias para alinhamento
metodoldgico, integragéo de dados e
decisbes pactuadas sobre temas comuns

Adocéo de horizonte Unico, com revisao

validagéo da estrutura

Concordancia com o
horizonte proposto e

proposta

Pactuagao técnica
interbacias

Definir datas de reviséo
coordenadas e prazos de
adequacao

2.Planejamento Integrado .
sinc

Alinhamento de horizontes

de planejamento e
ronizagao dos ciclos de
revisdo dos PBHs

sincronizada e ciclos coordenados entre
UGRHIs

Adocéo de metodologia Unica para calculo

cronograma comum de

Aprovacgéo da metodologia
comum e adeséo dos

revisao

Pactuagao técnica

Incluir cronograma de
implantagao e capacitagao

3.Temas Técnicos
Transversais

metodologias de balango

Padronizagéo de

hidrico e indicadores
qualiguantitativos

de disponibilidade e demanda, e
padronizagéo de indicadores

Implantagéo de rede integrada nos

CBHs

Validagéo dos pontos

Pactuagéo técnica-

Indicar responsaveis por
operagdo/manutengao

4.Monitoramento e Dados

Ampliagéo e integragdo das
redes de monitoramento

qualiquantitativo

exutorios e pontos estratégicos
Elaboragao e divulgagao de Boletim
Integrado (BI) visando subsidiar a gestao
da bacia
Adocao de normativos vigentes quanto aos

propostos e priorizagéo de

Manifestacéo favoravel a

trechos criticos

adocgao e integracdo do

operacional

Pactuagao normativa
e operacional

Estabelecer mecanismos de
comunicagao entre CBHs

5.Gestao de Eventos Criticos

Protocolo Unificado de
Escassez Hidrica

protocolos de enfrentamento de eventos
extremos
Compatibilizagéo entre planos de bacia e

protocolo aos PBHs
Compromisso dos CBHs
em inserir agbes

Pactuagao técnica

Realizar oficinas CBH-URAEs
para alinhamento

6.Saneamento e Qualidade
da Agua

Integracao de diretrizes de

saneamento com PBHs

planos municipais e planos setoriais, com

destaque as metas de universalizagéo do
saneamento basico

Pactuagao pelos CBHs para

articuladas nos PBHs
revisados

Pactuagao
institucional

Definir cronograma para
elaboragéo e assinatura

7.Instrumentos de
Cooperagao

Formalizagao de Termos de

Cooperagao entre CBHs

desenvolvimento de agées com enfoque no

equacionamento dos impactos montante-
jusante

Adocgao de escala minima para

Formalizagao dos acordos

Aprovagéo da
padronizagao cartografica

Pactuagao técnica

Incorporar aos roteiros dos PBHs
revisados

8.Escalas e Cartografia

Padronizagéo de bases

cartograficas e escalas para

planejamento e padronizagéo de conteudo

basico, de simbologias, legendas e
sistemas de referéncia

planejamento

proposta

Fonte: Regea, 2025.
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5. VALIDAGAO E DISCUSSAO COM OS COMITES DE BACIA

A elaboracgao deste relatério foi acompanhada por um processo continuo de validacao
junto aos seis Comités de Bacias Hidrograficas, por meio de reunides técnicas, oficinas
participativas e apreciagao pelo Grupo de Acompanhamento.

Em todas as etapas, os resultados dos Produtos I, Ill e IV foram apresentados,
debatidos e aprimorados a partir das contribui¢cdes dos representantes. A incorporacao
de sugestdes reforgcou a consisténcia metodoldgica do estudo, aperfeigcoou estratégias
institucionais e garantiu a aderéncia das propostas as demandas regionais.

Dessa forma, os resultados aqui consolidados refletem um processo participativo
continuo, assegurando legitimidade as pactuagdes e contribuindo para a efetiva

implementagao das agdes previstas.

5.1. Reuniao de acompanhamento

Nesta etapa, a validacao dos resultados ocorreu por meio de uma reuniao com o Grupo
de Acompanhamento Técnico (GAT), assegurando a participagao ativa dos comités de
bacia no desenvolvimento dos conteudos e na consolidagdo das propostas
apresentadas, conforme registros constantes do Quadro 8 e Figura 5.

Quadro 8 - Reuniao de Acompanhamento.

Reuniao Data Pauta

Abertura; Informes; Apreciagdo da memoria técnica da 182 Reunido Ordinaria do

1 19/12/2025 GT-Plano, realizada em 09/12/2025; Apreciacédo do Relatério do Produto 5;
as 13h Apreciagéo do Parecer sobre o Relatério do Produto 5; Outros assuntos;
Encerramento.

Fonte: Regea, 2025.
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Figura 5 - Participantes da Reuniao de Acompanhamento.

FABH -SMT f‘;‘um StelaNaliato Perez i # Thid§o Maciel | CBH-BT

@

Mais 5 pessoas

B Q requer gie e 2B FaoJa E (1 Lot NN B R e

Fonte: Regea, 2025.
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6. CONSIDERAGOES

A consolidacao apresentada neste Produto V representa um marco para o avango da
gestao integrada dos recursos hidricos na Bacia do Rio Tieté, ao articular de forma
coerente e sistematizada os resultados obtidos nos Produtos I, lll e IV.

Trata-se do primeiro estudo no Estado de S&o Paulo desenvolvido por vertente
hidrografica, o que confere carater pioneiro a abordagem e reforga sua contribuigdo
estratégica para a harmonizagcdo do planejamento entre UGRHIs. Ao integrar
diagnosticos, temas criticos, diretrizes técnicas e arranjos institucionais em uma unica
estrutura analitica, o estudo estabelece bases sélidas para decisbes mais coordenadas,
eficientes e alinhadas as especificidades de toda a bacia do Tieté. O conjunto de
analises, diretrizes e estratégias aqui reunido evidencia que os desafios enfrentados
pela bacia - caracterizados por pressoes crescentes sobre a qualidade e quantidade da
agua, assimetrias metodoldgicas, lacunas de monitoramento e diferentes estagios de
planejamento entre as UGRHIs - somente podem ser enfrentados por meio de um

arranjo de governanga cooperativa, continua e integrada.

A analise integrada revelou a existéncia de temas criticos que afetam toda a bacia,
reforcando a necessidade de harmonizagao entre procedimentos, indicadores, escalas
geograficas, horizontes de planejamento e bases de dados. A Matriz de Temas Criticos
— desenvolvida no Produto Il - demonstrou a complexidade e as inter-relacdes entre os
problemas locais e regionais, indicando que a compatibilizacdo das analises de
qualidade da agua, balango hidrico, saneamento e usos multiplos é condigao
fundamental para que os Planos de Bacia tenham consisténcia técnica e aplicabilidade

territorial.

As diretrizes e estratégias institucionais - desenvolvidas no Produto IV - apontam
caminhos concretos para reduzir fragmentagdes, fortalecer a governanca e promover

decisdes compartilhadas. Entre os avancos propostos, destacam-se:

e a criagdo da Coordenagao Estratégica Interbacias — CEIl - como instancia

permanente de alinhamento metodoldgico e articulagéo;

Rua Moacir Miguel da Silva, 633 Jd. Bonfiglioli CEP 05595-000 S&o Paulo SP Brasil
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a adocdo de metodologias padronizadas para balang¢o hidrico e indicadores
qualiquantitativos;

e aampliacéo e integragédo das redes de monitoramento;

e a sincronizagao dos ciclos de revisao dos PBHs;

e a definichdo de metas e parametros comuns nos pontos de entrega entre
UGRHIs.

Esses elementos constituem a base de um modelo de gestao capaz de orientar agbes
de curto, médio e longo prazo, promover maior eficiéncia na aplicagao dos recursos e
garantir que decisdes estratégicas sejam fundamentadas em dados consistentes e

comparaveis.

O processo de validagdo com os Comités de Bacia - essencial para a legitimidade e
viabilidade das propostas - evidenciou maturidade institucional e convergéncia quanto
a importancia da integracao regional. As contribuicbes apresentadas ao longo das
reunides e oficinas reforcaram o papel colaborativo dos CBHs e confirmaram o

alinhamento das pactuagdes as demandas reais das UGRHIs.

Em sintese, a implementacao das diretrizes, estratégias e pactuagdes consolidadas
neste relatério representa um passo decisivo para a constru¢ao de um planejamento
mais integrado, resiliente e capaz de responder aos desafios atuais e futuros da Bacia
do Rio Tieté.
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APENDICE A - MINUTA DE DELIBERAGAO

MINUTA DE DELIBERAGAO CONJUNTA N°® __/ , DE XX/XX/202X

Aprova as diretrizes e as bases técnicas para
subsidiar a integragdo das UGRHIs da vertente do Rio
Tieté e da outras providéncias.

Os Comités das Bacias Hidrograficas da Vertente do Rio Tieté, no uso de suas
atribuicoes legais e;

Considerando que o Plano Estadual de Recursos Hidricos do Estado de Sao Paulo
(PERH) 2016-2019, indicou a formalizacdo de agdes a serem executadas
regionalmente, dentre elas a vertente da Bacia Hidrografica do Rio Tieté cujo grupo de
comités apresentou projeto para a estruturagdo e fortalecimento da integracdo dos
Comités da Bacia Hidrografica do Rio Tieté;

Considerando que em 2019 o grupo de CBHs da Bacia do Rio Tieté aprovaram um
“Plano de Agbes Coletivas e Solidarias” estabelecido em 4 (quatro) eixos tematicos, a
saber: coleta de dados e informagbes para diagnostico e planejamento regional
integrado; identificagdo dos impactos nas transicdes entre UGRHIs; integragéo dos
mecanismos de gestao; e, comunicagéo social e difusdo de informagdes; bem como
desde abril de 2021 foram instalados diversos GTs (agéncias de bacias; comunicagao;
barragens; monitoramento; plano; pesquisas) confluindo para a elaboracdo de um
Termo de Referéncia visando um “Estudo para a Gestao Integrada dos Comités de
Bacias Hidrograficas da Bacia do Rio Tieté” com objetivo de fornecer subsidios e definir
temas e estratégias entre as seis UGRHIs que compdem a vertente, efetivado por meio
do Contrato FABH-SMT n° 012/2024;

Considerando a Lei n° 7.663/1991, que instituiu a Politica Estadual de Recursos
Hidricos, o Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SIGRH)
visando a execucdo da Politica Estadual de Recursos Hidricos e a formulacao,
atualizacdo e aplicagéo do Plano Estadual de Recursos Hidricos, por meio do Conselho
Estadual de Recursos Hidricos (CRH) e dos Comités de Bacias Hidrograficas como
orgaos colegiados, consultivos e deliberativos, de nivel estratégico, congregando
orgaos estaduais e municipais e a sociedade civil, nos termos do Artigo 205 da
Constituicao do Estado;

Considerando a Lei n°® 16.337/2016 que estabelece diretrizes e critérios gerais para a
elaboragao, implementagdo e monitoramento do Plano Estadual de Recursos Hidricos
(PERH) tendo como objetivo disposto no inciso |l do Art. 9° promover ..."a integracéo
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das metas e acdes de recuperacao, protecao e conservacao dos recursos hidricos com
outras politicas, planos e programas setoriais relacionados, no ambito regional,
estadual ou nacional”...;

Considerando a Deliberacdo CRH n° 275/2022 que aprova critérios, prazos e
procedimentos para a elaboracdo e atualizacdo dos Planos de Recursos Hidricos e
estabelece em seu Art. 3° que esse instrumento deve contemplar, em sintese: a
observancia as diretrizes das Politicas Nacional e Estadual de Recursos Hidricos; a
integragcdo com politicas, planos e programas setoriais correlatos; a promogao da
gestao compartilhada e da articulagcao politico-institucional entre UGRHIs interligadas
visando compatibilizar questdes interbacias; e, a formacado de parcerias e arranjos
institucionais necessarios ao cumprimento das metas e objetivos do plano;

Considerando os artigos 32 e 33 da Lei n° 9.433/1997 (PNRH) que cria o Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGRH) integrado pelo CNRH,
Conselhos de Recursos Hidricos dos Estados e do Distrito Federal, dentre outros
orgaos, tendo como uma de suas diretrizes a articulagao do planejamento de recursos
hidricos com o dos setores usuarios e com os planejamentos regional, estadual e
nacional;

Considerando a Resolugdo CNRH n° 145/2012 que estabelece diretrizes para a
elaboragao de Planos de Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas e dispde sobre a
necessaria articulagdo para harmonizagao do plano de recursos hidricos da bacia com
outros planos e estudos;

Considerando o Plano Estadual de Recursos Hidricos de Sao Paulo (PERH) 2024-
2027 aprovado pela Deliberacdo CRH n° 296/2024 que define um conjunto de agbes
para a bacia do Rio Tieté,

Considerando o Estudo Visando a Definicdo de Diretrizes Técnicas e Estratégias
Institucionais Para Subsidiar a Integracdo do Planejamento das UGRHIs da bacia do
Rio Tieté, aprovado em 19/12/2025,

DELIBERA:

Art. 1° Ficam aprovadas as diretrizes e as bases técnicas para subsidiar a integracao
das UGRHIs da vertente do Rio Tieté (CBHs AT, SMT, PCJ, TJ, TB e BT).

Art. 2° As propostas de pactuacio aprovadas tém por finalidade:

| — promover a integragcdo metodoldgica e institucional entre os Comités de Bacia
Hidrografica que integram a Bacia do Rio Tieté;

Il — harmonizar instrumentos, procedimentos e ciclos de planejamento;

Rua Moacir Miguel da Silva, 633 Jd. Bonfiglioli CEP 05595-000 S&o Paulo SP Brasil
+55 11 3735-5172 www.regea.com.br



37

regea

GEOLOGIA, ENGENHARIA E ESTUDOS AMBIENTAIS

Il — ampliar a eficiéncia, a transparéncia e a qualidade das decisdes colegiadas;

IV — fortalecer a gestdo compartilhada entre UGRHIs com interface territorial direta
(montante—jusante);

V — aprimorar a base técnica e informacional necessaria ao planejamento de longo
prazo.

Art. 3° Os Comités de Bacias Hidrograficas signatarios, considerando a necessidade
de fortalecimento da governanga integrada, da harmonizagdo metodologica e da
atuacdo coordenada entre Unidades de Gerenciamento de Recursos Hidricos —
UGRHIs, deliberam pela pactuagéo das seguintes diretrizes e arranjos institucionais:

| - criacdo e implantacdo de Coordenagao Estratégica Interbacias para alinhamento
metodoldgico, integracdo de dados e decisdes pactuadas sobre temas comuns;

Il — adogdo de horizonte unico, com revisédo sincronizada e ciclos coordenados entre
UGRHIs;

[l - adogdo de metodologia unica para calculo de disponibilidade e demanda,
padronizacao de indicadores;

IV - implantac&o de rede integrada nos exutorios e pontos estratégicos;

V - elaboragao e divulgacao de Boletim Integrado (Bl) visando subsidiar a gestao da
bacia;

VI - adogao de normativos vigentes quanto aos protocolos de enfrentamento de eventos
extremos;

VIl - compatibilizacao entre planos de bacia e planos municipais e planos setoriais, com
destaque as metas de universalizagdo do saneamento basico;

VIIl - pactuagdo pelos CBHs para desenvolvimento de agbes com enfoque no
equacionamento dos impactos montante-jusante;

IX- adogao de escala minima para planejamento e padronizagado de conteudo basico,
de simbologias, legendas e sistemas de referéncia.

Art. 4° Fica criada a Coordenacgao Estratégica Interbacias (CEI), instancia técnica,
consultiva e executiva destinada a promover o alinhamento metodoldgico, a integragao
de dados, a harmonizacdo das decisbes pactuadas entre as Unidades de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (UGRHIs) da Bacia do Rio Tieté sobre temas de
interesse comum, bem como articular junto ao CRH, & SEMIL/DRHi, SP-AGUAS,
CETESB e demais 6rgéaos e instancias competentes, incluindo o GFI-Tieté (Grupo de
Fiscalizag&o Integrada do Rio Tieté) e o Programa Integra Tieté para a consolidacao e
avanco das agdes pactuadas.
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§ 1° Cada CBH indicara um representante titular e um suplente para integrar a CEl,

§ 2° Os titulares escolherdo entre seus membros um coordenador geral e um secretario
com mandato anual, podendo ser reconduzido;

§ 3° A CEI atuara pelo tempo necessario a implementagcdo das propostas e agdes
aprovadas pelo estudo, devendo se reunir periodicamente com a presenca de no
minimo 2/3 de seus membros, sendo as convocagdes realizadas com 5 (cinco) dias de
uteis de antecedéncia, com decisdes por maioria absoluta dos membros, ressalvadas
decisdes em que sejam necessarias deliberagbes de cada CBH, podendo estabelecer
um regimento proéprio.

§4°. A CEI sera responsavel pelo monitoramento e acompanhamento da execucgao,
pela consolidagdo de resultados e pela proposicdo de ajustes, agdes ou
aprofundamentos.

Art. 5° A implementacao interna das propostas de pactuacao dispostas no Art. 3° sera
coordenada pelas respectivas Secretarias Executivas dos CBHs da Bacia do Rio Tieté.

Paragrafo unico. Cada Comité devera incorporar as diretrizes do estudo em seus
respectivos Planos de Bacia, Planos de Acédo e Programas de Investimentos,
diagndsticos, progndsticos e relatorios de situagao.

Art. 6° Esta deliberag&o entra em vigor na data de sua publicagéo.

Municipio/SP, (dia) de (més) de (ano).

Nome Nome

Presidente Secretario Executivo
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APENDICE B - PLANO DE SUSTENTABILIDADE

PLANO DE SUSTENTABILIDADE

Este Plano de Sustentabilidade estabelece as bases técnicas, institucionais e

operacionais necessarias para garantir a continuidade, a efetividade e a manutengao

das agdes propostas no ambito deste estudo para a Bacia Hidrografica do Rio Tieté.

Sua fungao é assegurar que as diretrizes, pactuagdes e estratégias apresentadas no

Produto IV sejam operacionalizadas de forma progressiva e permanente, envolvendo
os Comités de Bacia Hidrografica (CBHs), SP-AGUAS, CETESB e demais entidades

do Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SIGRH).

1. Objetivos

a)

b)

Assegurar a implementagao continua das pactuagdes interbacias, garantindo
alinhamento metodolégico entre UGRHIs.

Estruturar governanga regional por meio da Coordenagdo Estratégica
Interbacias (CEl), assegurando decisdes integradas.

Padronizar métodos, indicadores e bases de dados, reduzindo assimetrias entre
diagndsticos e progndsticos.

Estabelecer sistema sistematico de monitoramento e avaliagdo com indicadores
qualiquantitativos.

Maximizar beneficios socioecondmicos associados a gestao integrada e reduzir

riscos ambientais e institucionais.

2. Diretrizes para Implementagao

2.1. Governanga e Arranjos Institucionais

Implantagdo da Coordenacgédo Estratégica Interbacias (CEl) como instancia
permanente de articulagdo, acompanhamento e harmonizagao metodoldgica.

Estabelecimento de pactuacdes formais entre UGRHIs, definindo condi¢cbes de
entrega (qualidade/quantidade), metas comuns e responsabilidades

compartilhadas.
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jii.  Sincronizagao dos ciclos de revisao dos PBHs em horizonte comum.
2.2. Procedimentos Técnicos e Bases de Dados
i.  Adocéao de protocolos unificados para balango hidrico.
ii. Padronizagéo dos indicadores de qualidade.
iii.  Uso de escalas cartograficas minimas e sistemas geodésicos padronizados.
iv. Integracdo de bases de dados CETESB, ANA, SP-AGUAS.
2.3. Monitoramento Integrado
i. Expansdo e modernizacdo das redes de monitoramento hidrolégico e de

qualidade nos exutérios interbacias.

i. Operagdao compartiihada de estacdes de monitoramento entre UGRHIs
contiguas.

iii.  Implementacao do Protocolo Unificado de Escassez Hidrica.
2.4. Capacitacao Técnica Permanente
i. Realizagdo anual de oficinas para atualizagdo metodoldgica.

ii. Elaboragdo de guias técnicos padronizados e cursos de formag&o voltados a
analise integrada.

3. Custos e Fontes de Recursos

3.1. Custos Estimados por Categoria

Categoria Exemplos de Acoes Natureza do Custo

) Instalacdo e operacéo de estagbes, manutengao i )
Monitoramento ) . . Continuo / operacional
preventiva, calibragédo

Modelos hidroldgicos e de qualidade, cenarizagéo, . )
Estudos e Modelagens ) . Projetos / consultoria
avaliagdes integradas

~ . Intervencdes em trechos criticos, contengao de )
Agbes Estruturais . Capital
carga, controle difuso

Operacéo da CEl, oficinas técnicas, relatérios
Governanga Administrativos

anuais

3.2. Fontes de Recursos

e FEHIDRO: principal fonte para a¢des estruturantes e regionais.

e SP-AGUAS: apoio a regulacéo, monitoramento e implementacdes decorrentes
do Protocolo de Escassez.
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FABHs: apoio técnico-operacional e execugéo de projetos financiados.
CETESB: analises laboratoriais e suporte técnico.

Municipios e URAEs: execucao de a¢des de saneamento e controle difuso.
Programas federais: desenvolvimento de projetos especiais e inovagao
tecnologica.

Concessoes de saneamento: investimentos vinculados a metas e indicadores.

4. Durabilidade e Manutencao do Objeto

O Plano de Sustentabilidade possui carater permanente, vinculado:

aos ciclos de revisdo dos PBHs;

ao monitoramento da CEl,

a manutencéao continua da base integrada de dados;

a pactuagao institucional formalizada, garantindo estabilidade mesmo diante de

mudancas administrativas.

A durabilidade operacional das a¢des é assegurada por:

rotinas de manutengao preventiva das redes de monitoramento;

atualizacdes periddicas dos protocolos técnicos;

registro sistematico das decisbes e pactuagcdes em atas e deliberagdes
interbacias.

5. Impactos Socioeconomicos Esperados

Reducédo de conflitos pelo uso da agua e maior seguranga hidrica para
municipios, agricultura, industria e saneamento.

Melhoria da qualidade da agua, reduzindo custos de tratamento e impactos
adversos a saude publica.

Aumento da resiliéncia a eventos extremos (secas, cheias), reduzindo perdas
econdmicas e danos a infraestrutura.

Fortalecimento da gestdo municipal e regional.

a) Valorizagdo ambiental e incremento de oportunidades econdmicas associadas

ao uso sustentavel da agua na regiao.
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6. Riscos e Medidas Preventivas

Tipo de Risco Descrigao Medidas Preventivas
o Descontinuidade administrativa, baixa Institucionalizar CEl; pactuagoes
Institucional _ . .
adesdo dos CBHs formalizadas; cronogramas vinculados
. . o ) _ Diversificagcdo de fontes; cofinanciamento
Financeiro Insuficiéncia ou interrupgédo de recursos ) ) L
interbacias; priorizagdo no FEHIDRO
) Falhas em monitoramento, perda de Manutengao preventiva; redundancia de
Operacional » o - _
séries histodricas estacdes; protocolos de operagéo
L . . . Protocolos unificados; capacita¢des; reviséo
Técnico Divergéncia metodolégica entre PBHs
pela CEI
) Eventos criticos (escassez, cheias, Aplicacéo do Protocolo de Escassez;
Ambiental ) ) . )
eutrofizacado) ampliagcéo de redes; planos de contingéncia

7. Orgios e Entidades Responsaveis

Coordenacédo Estratégica Interbacias (CEl): articulagdo, monitoramento e
harmonizagdo metodoldgica.

Comités de Bacia Hidrografica: pactuagbes, definicdo de prioridades e
acompanhamento da execugéo.

SP-AGUAS: coordenacgéo estadual da gestdo de recursos hidricos, integracdo
de dados e aplicacao do Protocolo de Escassez.

FABHs: execugao técnica e administrativa de projetos financiados.

CETESB: monitoramento da qualidade da agua e analises laboratoriais.

ANA / SNIRH: integracdo com a rede federal de monitoramento.

SEMIL: alinhamento ao PERH e articulagdo com politicas estaduais.

Municipios e URAEs: a¢des de saneamento, drenagem e ordenamento territorial

vinculadas ao planejamento hidrico.

8. Sistema de Monitoramento e Indicadores

A seguir, apresenta-se uma sugestédo de indicadores, organizados por eixo, com metas

indicativas e periodicidade de avaliagao destas estratégias.

A - Indicadores de Governanga

Indicador | Descrigdo | Métrica | Periodicidade Meta Indicativa
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Pactuagdes formalizadas entre

1G-01 N°/ano Anual > 2 pactuagdes/ano
UGRHIs
1G-02 Reunides da CEl N°/ano Semestral = 2 reunides/ano
Alinhamento metodolégico entre )
IG-03 % PBHs adequados Ciclo PBH 100% em 12 anos
PBHs
% do conjunto
1G-04 Acdes regionais implementadas ) Anual = 60% no ciclo
previsto

B - Indicadores de Qualidade da Agua

Indicador Descrigao Métrica Periodicidade Meta Indicativa
1Q-01 IQA nos exutérios indice Trimestral Melhoria continua
1Q-02 Reduc¢éo de DBO exportada kg/dia Anual 2 10% em 5 anos
1Q-03 Redugéo de fosforo total mg/L ou kg/ano Anual > 8% em 5 anos

L . Estabilizagéo e

1Q-04 Controle de eutrofizagéo IET Trimestral

redugcao

C - Indicadores de Quantidade e Seguranca Hidrica

Escassez

atendidos

Indicador Descrigao Métrica Periodicidade Meta Indicativa
Atualizagdo de séries % estagdes
IH-01 Anual >90%
hidroldgicas atualizadas
IH-02 Disponibilidade hidrica (Q95) m3/s Semestral Estavel ou crescente
Aplicagéo do Protocolo de % de eventos )
IH-03 Anual 100% conformidade

D - Indicadores de Saneamento e Controle de Polui¢ao

Indicador Descrigao Métrica Periodicidade Meta Indicativa
Cobertura do tratamento de % populacéo
IS-01 Anual = 95% até 2030
esgoto atendida
Area ou carga
1S-02 Redugéo de cargas difusas . Anual Aumento continuo
reduzida
1S-03 Acdes integradas CBH-URAEs N°/ano Anual = 4 agdes/ano

E - Indicadores de Transparéncia e Operacionalizacdo

indicadores

acessos/indicadores

Indicador Descrigao Métrica Periodicidade Meta Indicativa
Atualizagdo da base integrada )
10-01 N° atualizagbes Semestral 2 2/ano
de dados
10-02 Publicacéo de boletins técnicos N° publicacdes Semestral 2/ano
Divulgagao publica de N°
10-03 Anual Expansao = 15%/ano

9. Resultados Esperados

e Governanga integrada consolidada em toda a bacia.

e Maior previsibilidade e eficiéncia na alocacéo de recursos.

e Melhoria progressiva da qualidade e disponibilidade hidrica.
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e Reducao de assimetrias técnicas e harmonizagdo metodologica entre UGRHIs.
e Tomada de decisdo baseada em evidéncias, dados integrados e indicadores.

e Fortalecimento das politicas de saneamento, controle difuso e protecdo de
mananciais.

e Aumento da resiliéncia da bacia frente as mudancgas climaticas.
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